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twLb/Lt![Ω{ 59{YΥ 

¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ±ŀƭǳŜǎ 

L ƘŀǾŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ±ŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

L ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎτtǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ±ŀƭǳŜǎ 

¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  ²Ŝ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 

¢ƘŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ±ŀƭǳŜǎ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  Lǘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 

5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǊŜ 

ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

 

Pride in Performance 

5!¢9{ ¢h w9a9a.9wΥ 

aƻƴŘŀȅ нмǎǘ aŀǊŎƘ   ¸Ǌ оτс ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ !ǘƘƭŜǝŎǎ 5ŀȅ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нпǘƘ aŀǊŎƘ   tǊŜǇτн WǳƴƛƻǊ !ǘƘƭŜǝŎǎ 5ŀȅ 

      9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ мτCƛƴƛǎƘ нΦолǇƳ 

CǊƛŘŀȅ нрǘƘ aŀǊŎƘ   DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ 

aƻƴŘŀȅ ммǘƘ !ǇǊƛƭ   ¢ŜǊƳ н {ǘŀǊǘ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мнǘƘ !ǇǊƛƭ   ¸Ǌ н ϧ п {ǿƛƳƳƛƴƎ 
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hǳǊ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ±ŀƭǳŜǎ  ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǿŜ Řƻ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

!ǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭΥ 

¶ ²ƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

¶ .ŜƘŀǾŜ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŎƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

¶ tƭŀƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ŀǘ ǊƛǎƪΦ 

¶ 5ƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

¶ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

¶ wŜǎǇƻƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǿƘŜƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǎŀŦŜ ƻǊ ƻǊŘŜǊƭȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¶ aŀƪŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

¶ !ǎƪ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ƻũŜƴǎƛǾŜ ƻǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 

 

!ǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ bƻƴ-¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ǘŀũΣ ǿŜ ǿƛƭƭΥ 

¶ aƻŘŜƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 

¶ tǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

¶ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

¶ ²ƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ƻǊ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻǊ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ  ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

¶ ¢ǊŜŀǘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

 

!ǎ tŀǊŜƴǘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭΥ 

¶ aƻŘŜƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǧŜƴŘǎ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǝƳŜΣ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
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¶ ¢ŀƪŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¶ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǳǎŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǿƘŜƴ ǊŀƛǎƛƴƎ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴǎΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¶ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ 

¶ ¢ǊŜŀǘ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ  ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

 

!ǎ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭΥ 

¶ aƻŘŜƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¶ /ƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎΦ 

¶ .ŜƘŀǾŜ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƳŀƴƴŜǊΦ 

¶ wŜǎǇŜŎǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¶ !ŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ bƻǘ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

 

{ŎƘƻƻƭ CŜŜǎ 

!ƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ŀƴŘ ǇŀȅŀōƭŜ ōȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нпǘƘ aŀǊŎƘΦ  ¢ƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀǎ ȅŜǘ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎπ

Ŏƻǳƴǘ ƻǊ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ƳŀǧŜǊΦ 

 

±ŀƭŜ aǊ tŜǘŜǊ Iǳƴǘ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǘ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ WƻǎƘ 

Iǳƴǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƎƛŎ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  hǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

 

9ŀǊƭȅ CƛƴƛǎƘ 

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŀǘ нΦолǇƳ ƴŜȄǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нпǘƘ aŀǊŎƘΦ  ¢ŜǊƳ н ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƻƴ aƻƴπ

Řŀȅ ммǘƘ !ǇǊƛƭΣ нлмсΦ  ²ƛǎƘƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ 

 

[Ŝǎ .ƻŀƎτtǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 



 

 

 

 
 

/ŀǎŜȅ .Σ t{τŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ /ŀǎŜȅΗ 

bŀŀǾƛȅŀ tΣ t²τŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ά{Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢Ŝƭƭέ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  ¸ƻǳ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀ ƭƻǳŘ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ 
Ŏƭŀǎǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳŀǎƪΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ bŀŀǾƛȅŀΗ 

bŀǘƘŀƴ IΣ tDτŦƻǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ 
ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǿƻǊƪΣ bŀǘƘŀƴΗ 

aW ¢Σ t[τŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƪƛƴŘΣ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘŜ Ŏƭŀǎǎ ƳŜƳōŜǊΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴ tǊŜǇ [Φ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ aWΗ 

WŀŎƪ bΣ tDτŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛǎǘŜƴǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǘǊƛŜǎ Ƙƛǎ ōŜǎǘΦ  YŜŜǇ ƛǘ ǳǇΣ WŀŎƪΗ 

!ƴƴŀōŜƭƭŜ .Σ мCτŦƻǊ ŀǎƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ƻƴ ƻǳǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ /ƻƳƻ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

aƛƎǳŜƭ tΣ мIτŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƭŜŀǊƴŜǊ ŀǘ ƻǳǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ /ƻƳƻ IƻǳǎŜΗ  ¸ƻǳ ǿŜǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ōŀƭƭǊƻƻƳ ŘŀƴŎŜǊ 
ŀƴŘ ŎƭǳŜ ŘŜǘŜŎǝǾŜΗ 

½ŀŎ WΣ нaτŦƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ Řƻ Ƙƛǎ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ōŜǎǘΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

!Ǿŀ IΣ нbτŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ǿŀȅ ǎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ŦǊŜŜ ŎƘƻƛŎŜ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢Ŝƭƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  ²Ŝ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ȅƻǳ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ /ŀƭƛǎǘƘŜƴƛŎǎ ǊƻŘǎ ŀƴŘ ŎƭǳōǎΦ 

WŀǎƳƛƴŜ IΣ н²τŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ƛŎȅ-ǇƻƭŜǎΣ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊŀŘŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ Ƙƻǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ  
{ǳǇŜǊ ŜũƻǊǘ WŀǎƳƛƴŜΗ 

LǎŀōŜƭƭŜ bΣ н/τŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ  CŀƴǘŀǎǝŎ ŜũƻǊǘΣ LǎŀōŜƭƭŜΗ 

!ƳŜƭƛŀ {Σ н²τŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ά/ǊŀȊȅ IŀƛǊέ ŘŜǎƛƎƴΦ  Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƴŀƴȅ ōŀƭƭƻƻƴǎ ǘƘŀǘ ƪŜǇǘ ǇƻǇǇƛƴƎΦ  DǊŜŀǘ Ƨƻō 
aǳƳΗ 

aŀǎƻƴ {Σ нbτŦƻǊ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ƛƴ άƻƭŘŜƴ Řŀȅέ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻƴ ƻǳǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ aƻƴǘ ŘŜ 
[ŀƴŎŜȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

WŀȅǾŜƭ {Σ нaτŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƘƻƴŜǎǘ Ŏƭŀǎǎ ƳŜƳōŜǊΦ  ²Ƙŀǘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŘƛŘ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ aƻƴǘ ŘŜ 
[ŀƴŎŜȅΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

LǎƘŀŀƴ {Σ оwτŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ŜũƻǊǘ ƛƴ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

9ǎƘŀŀƴ wΣ о²τŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘ ȅƻǳǊ ǘŀƪŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΦ  YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΗ 

!ōōȅ {Σ оC ςŦƻǊ ōŜƛƴƎ ōǊŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊƘŜǘƻǊƛŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴ ƘŜǊ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  
YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΗ 

{ŀƴǎƛǘŀ {Σ оtτŦƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ƛƴ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

[ŀǳǊŀ {Σ оtτŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎ ǿƻǊƪŜǊ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΗ  ²Ŝƭƭ 
ŘƻƴŜΗ 

Yŀƛǘƭȅƴ {Σ оCτŦƻǊ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΩǎ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅΦ  DǊŜŀǘ ŜũƻǊǘΣ YŀƛǘƭȅƴΗ 

aŀǧƘŜǿ [Σ о²τŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴ ǘŜƴŀŎƛǘȅ ȅƻǳ ǎƘƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅǎ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ǊŀŎŜΦ  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘΗ 

aƛǘŎƘŜƭƭ {Σ оwτŦƻǊ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ŜũƻǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ǘǊƛŀƭǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ aƛǘŎƘŜƭƭΦ 

±ƛǾƛŜƴƴŜ ²Σ п5τŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀȅ ȅƻǳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǧŜƴǝǾŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻŀǘƘΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

[ŀǊŀ ¢Σ п{τŦƻǊ ƘŜǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǾƛǝƴƎ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇΦ 

tǊƛǝƪŀ tΣ п[τŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  ¸ƻǳ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ tǊƛǝƪŀΗ 

!ƴƴƛ DΣ п¢τŦƻǊ ƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜŎƻǳƴǘ ƻŦ ƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎŀƳǇƛƴƎ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

/ƘŀǊƭƛŜ ±Σ п{τŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ Ŏƭŀǎǎ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƳƛƭŜΦ 

[ƛŀƳ IΣ п[τŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǇŜǊǎƻƴ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊŀŘŜΗ 

aƛǎŎƘŀ 5Σ п¢τŦƻǊ ƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜΦ 

aŀŘƛǎƻƴ WΣ рYτȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ рYΣ ǿƘƻ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ aŀŘƛǎƻƴΗ 

hƭƛǾƛŀ bΣ р{τŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ млл҈ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Řƻ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ 

ŀǊŜ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜΦ 

WƻǎƘǳŀ ¢Σ рaτŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ WƻǎƘΗ 

[ǳƪŜ ²Σ рDτŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŜƭǇŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  YŜŜǇ 
ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΗ 



/ƭŀƛǊŜ [Σ рYτȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  ¸ƻǳ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŀǇǇƭȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ŀƴȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ Řƻ ƴƻǘ Ǝƻ ǘƻ ǇƭŀƴΦ  CŀƴǘŀǎǝŎ ŜũƻǊǘ /ƭŀƛǊŜΗ 

YȅƭŜ /Σ рDτŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǊ ƳŜŘŀƭǎΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǎǎŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ȅƻǳΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴΦ 

{ŀƳƳȅ YΣ рaτŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ȅƻǳ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ƘǳƳƻǳǊ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ  {ŀƳƳȅΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ ƭŀǳƎƘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ŦŀŎŜǎ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ  YŜŜǇ ƛǘ ǳǇΗ 

¢ƻƴƎŦŜƛ [Σ р{τŦƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀƭƭ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿŀȅΦ  Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘŀƪƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ¢ƻƴƎŦŜƛ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎΦ 

9ǘƘŀƴ IΣ сtτŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  ¸ƻǳ ƭƛǎǘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻǇƛŎǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

aŀŘƛǎƻƴ {Σ с5τŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŀƭƭ aŀŘƛǎƻƴΦ  YŜŜǇ ƛǘ ǳǇΗ 

{ƻǇƘƛŜ ±Σ с9τŦƻǊ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ǘŀǎƪǎΦ 

aƛŀ YΣ сWτŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅΣ ǇƻƭƛǘŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  ¸ƻǳǊ ǎŀǊŎŀǎǝŎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿŀƭƭƻǇ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŭǘǎ ƛƴ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƳŀƴǘǊŀ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƪƛŎƪΗ 

5ȅƭŀƴ ²Σ сtτŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¸ƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŀƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ 

aŀŘŘȅ DΣ с9τŦƻǊ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ  ¸ƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜƅŜŎǘǎ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ȅƻǳ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜΦ 

.ƭŀƪŜ 5Σ с5τŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  !ǎ {ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ  ¸ƻǳǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŀƴ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ǎǳǇŜǊǎǘŀǊΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ .ƭŀƪŜΦ 

 MUSSOP AWARDS 
 wƛƭŜȅ {Σ мIτȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ 
ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ wƛƭŜȅΗ 

9Ƴƛƭȅ {Σ н/τŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƻǊƪΦ 

WŜǎǎƛŜ ·Σ нbτŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǳƴǇŀŎƪƛƴƎ ƘŜǊ ōŀƎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪΦ  
DǊŜŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

{ŀŎƘƛƴƛ YΣ нaτŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳǇŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŀǎƪǎΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¸ƛǊŀƴ ²Σ оtτŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ Ŏƭŀǎǎ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

wǳōȅ IΣ оCτŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǝŘȅ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇŀŎƪŜŘ ŀǿŀȅ ƴŜŀǘƭȅΦ  DǊŜŀǘ ǿƻǊƪΗ 

¢ŜŀƎŀƴ ²Σ оwτŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀ ƎƻΦ 

!ƴŘȅ /Σ п{τŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘ ǝƳŜ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǎ ƘŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ 
ōŜƎƛƴǎ ǘŀǎƪǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƭƻŎŀǘŜǎ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

/ƻƴƴƻǊ ²Σ п¢τŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ Ƙƛǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ƴƻǝŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΦ 

¢ƘƻƳŀǎ tΣ п[τŦƻǊ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ǝŘȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿŜƭƭΣ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ǘŀǎƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘ ǝƳŜΦ 

[ƛƭȅ [Σ рaτŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ  ¢ƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ 
ǘŀǎƪǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΗ 

/ŀƛǘƭȅƴ {Σ р{τŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  ¸ƻǳǊ ŘƛŀǊȅ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΗ  ²Ŝƭƭ 
ŘƻƴŜΣ /ŀƛǘƭȅƴΦ 

¢Ƙŀƭƛŀ wΣ с9τƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜũŜŎǝǾŜ Ǝƻŀƭ ǎŜǩƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜǘ ǘŀǎƪǎΦ  ²Ŝ Ŏŀƴǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ /ŀƳōƻŘƛŀΗ 

/ŀƛǘƭƛƴ tΣ сWτŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǊŜƳŜƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǝƳŜΦ  ¸ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ŀƴŘ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜΦ  L ŎƻǳƭŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƭŜŀǊƴ ŀ ǘƘƛƴƎ ƻǊ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 

 





EASTER RAFFLE 

Thank you to all our Templeton families who have kindly donated Easter 

goodies for our beautiful 

hampers.  We are still accepting 

items up until Wednesday 23rd 

March.   

Raffle tickets are  $1.00 each or 3 

for $2.00. 

Donations can be left at the 

school office and the raffle will be 

drawn on Thursday 24th March. 

Mrs Barbara PeelðAssistant Principal 

 

 

CRAZY HAIR FREE DRESS DAY 
Thank you to all children and staff who took part in our Crazy Hair Free Dress day supporting 

the Leukaemia Foundation.  We raised over $700 dollars!  What a fantastic effort from our  

 

Templeton children and 

staff who put on their   

crazy hair for the day! 

 

Thank you from the   

Templeton Student   

Council. 




