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aǊ .ƻŀƎΩǎ wŜǝǊŜƳŜƴǘ 

[Ŝǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ aƻƴŘŀȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмтΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 

ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴ ŜǊŀ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎŀȅ [Ŝǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ƛƴ Ƙƛǎ рлǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀƳƛƴŀΦ  

 

Pride in Performance 

5!¢9{ ¢h w9a9a.9wΥ 
 

¢9wa о 

CǊƛŘŀȅ уǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ   {ǳƳƳŜǊ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ н 

      ¸ŜŀǊ м LƴŎǳǊǎƛƻƴτtƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳ 5ƻƳŜ 

aƻƴŘŀȅ ммǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ   ¸ŜŀǊ с /ŀƳǇτǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ моǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

      ¸ŜŀǊ оt ϧ о² 9ȄŎǳǊǎƛƻƴτ[ŜƎƻƭŀƴŘ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мнǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  ¸ŜŀǊ р LƴŎǳǊǎƛƻƴτ5ƛƎƛǘŀƭ LƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ 

      ¸ŜŀǊ р LƴŎǳǊǎƛƻƴτIŜŀǘƘ aŎYŜƴȊƛŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ моǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  tǊŜǇ LƴŎǳǊǎƛƻƴτ!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ƴƛƳŀƭǎ 

CǊƛŘŀȅ мрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ   tǊŜǇ нлму tǊŜǇ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴτ{Ŝǎǎƛƻƴ р 

aƻƴŘŀȅ муǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  ¸ŜŀǊ оC ϧ оw 9ȄŎǳǊǎƛƻƴτ[ŜƎƻƭŀƴŘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нлǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  5ƛǾƛǎƛƻƴ wǳƎōȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нмǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  t99t ¢ǊŜŜǎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 

CǊƛŘŀȅ ннƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ оτCƛƴƛǎƘ нΦолǇƳ 

 

¢9wa п 

aƻƴŘŀȅ фǘƘ hŎǘƻōŜǊ   ¢ŜǊƳ п {ǘŀǊǘ 

CǊƛŘŀȅ моǘƘ hŎǘƻōŜǊ   tǊŜǇ нлму tǊŜǇ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴτ{Ŝǎǎƛƻƴ с 

aƻƴŘŀȅ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ   ¸ŜŀǊ р /ŀƳǇτǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘ hŎǘƻōŜǊ   ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ !Ǌǘ {Ƙƻǿ 

CǊƛŘŀȅ нтǘƘ hŎǘƻōŜǊ   ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴΩǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘ 

      tǊŜǇ нлму tǊŜǇ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴτ{Ŝǎǎƛƻƴ т 
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[Ŝǎ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŦŀǎƘƛƻƴǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻΣ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴΦ Iƛǎ ŬǊƳ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙŀǎ ǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƻŦ ǝƳŜΦ  IŜ ǎǝƭƭ ƎƻŜǎ ǘƻ ǊŜǳƴƛƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǊŜǝǊŜŘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ [ŜǎΦ 

 

[ƛǘŜǊŀƭƭȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ [ŜǎΩ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǎŜŜ ǘƘŜ ΨōƛƎ ǇƛŎǘǳǊŜΩΦ L ƪƴƻǿ ƻƴŜ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǎŀƛŘ ƘŜ ŦŜƭǘΣ ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ aǊ 

.ƻŀƎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀƴȅ ǘǊǳǎǘ ƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƘƛƳΦ  

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ [ŜǎΩ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘŀũΣ ōƻǘƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴ-

ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀǎ ƘŜ ƻƴƭȅ ŜƳǇƭƻȅǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

 

L ŀƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƻǿŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜōǘ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ [Ŝǎ ŦƻǊ Ƴȅ ƻǿƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊΦ IŜ ǘŀƪŜǎ 

ŀ ƘǳƎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘŀũ 

ǘƻ ƭŜŀǾŜ Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ [Ŝǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ ǎƻ ƳŀƴȅΦ 

²ƘŜƴ ƘŜ ƻũŜǊŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ ¢ǿƻΣ [Ŝǎ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǘƻ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƻ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΦ [ǳŎƪƛƭȅ ŦƻǊ 

ǳǎ ƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴΦ   

 

bƻ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ [Ŝǎ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŀ ŬǩƴƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴΦ IŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳƻŘŜǎǘ 

ōǳǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ 

ǘƘŜ нлмт ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ό¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ сǎ 

ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŦƻǊ нлмуΦύ ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿƛǎƘ aǊ .ƻŀƎ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƭƻǾƛƴƎ ǿƛŦŜΣ /ƘǊƛǎΦ L ƘƻǇŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘΦ  

 

aǊǎ .ŀǊōŀǊŀ tŜŜƭτ!ŎǝƴƎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 



 

aŀǊŎǳǎ hΣ t!τŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ άDŀǊȅέ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

[ƛŀƳ CΣ t!τȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪΦ  ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦΗ 

9ǘƘŀƴ ½Σ tCτŦƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƙƛǎ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŘŘƛǝƻƴ ƛƴ 

aŀǘƘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 9ǘƘŀƴΗ 

!ȅŜǎƘŀ wΣ tCτŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ DǳƛŘŜŘ wŜŀŘƛƴƎ DǊƻǳǇǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΦ 

LǎŀōŜƭƭŜ !Σ t{τŦƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ aŀƎƛŎ ²ƻǊŘǎΦ  YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΗ 

hƭƭƛŜ .Σ t{τŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŜũƻǊǘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŎǊŀƊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ƭƻǾŜ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ƅŀƛǊΦ 

!ŘŘƛǎƻƴ IΣ tDτŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƘŜƭǇŜǊΦ  YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ǿƻǊƪΣ !ŘŘƛǎƻƴΦ 

9ǘƘŀƴ ¸Σ t½τŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜũƻǊǘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ aŀƎƛŎ млл ²ƻǊŘǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƧƻōΦ  YŜŜǇ ƛǘ ǳǇ 

9ǘƘŀƴΗ 

·ƛȅŀ ½Σ t½τŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ά¢ƘŜ ¸Ŝƭƭƻǿ .ǳǎέ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  ¸ƻǳǊ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ǿŀǎ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ  DǊŜŀǘ Ƨƻō ·ƛȅŀΗ 

!ŀƭƛȅŀƘ !Σ м.τŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ŀƭƛȅŀƘΗ 

9Ƴƛ aΣ м.τŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǿŜǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ƛƴ aŀǘƘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘŜǊǊƛŬŎ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ƛǘŜƳǎ ƛƴǘƻ ŜǾŜƴ ƎǊƻǳǇǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 9ƳƛΗ 

!ƴƎƛŜ ²Σ мDτŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǉǳƛŜǘƭȅ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǿǊƛǝƴƎ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƘŜǊ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ 

!ƴƎƛŜΗ 

wŀȅŘ wΣ мDτŦƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ȅƻǳΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜƭȅΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ wŀȅŘΗ 

.ǊŀȅŘŜƴ ¢Σ мbτŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭƛǎǘŜƴŜǊΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  YŜŜǇ ƛǘ ǳǇΣ .ǊŀȅŘŜƴΗ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ¢Σ мbτŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ {ŎƛŜƴŎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎƪƛƴƎ ǿŜƭƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ  DǊŜŀǘ ŜũƻǊǘΗ 

/ŀǊōƛ ¢Σ мIτǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ȅƻǳΗ 

!ǾŜǊȅ CΣ мIτŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ȅƻǳǊ ōƻƻƪǿƻǊƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ƴŜŀǘƭȅΦ  YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΣ !ǾŜǊȅΗ 

wŜōŜƪŀƘ [-{Σ н[τŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢Ŝƭƭ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ  ²Ŝ ƭƻǾŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ȅƻǳǊ ǘǊƛǇΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ wŜōŜƪŀƘΗ 

.ŜƴƧƛ ²Σ нaτŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƘǳƳƻǳǊΦ  нa 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ 

CŜƭƛŎƛǘȅ ½Σ нaτŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ aŀǘƘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  ¸ƻǳ ŘǊŜǿ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƛǊŘǎ ŜȅŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ  YŜŜǇ ƛǘ ǳǇΗ 

!ǎƘŜǊ ¢Σ н²τŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƪƛƴŘ ŦǊƛŜƴŘΦ  ¸ƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘΗ 

.ǊƻŘƛŜ Y-DΣ н²τŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƭŜŀǊƴŜǊΦ  ¸ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘŀƴƎǊŀƳǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŀǎ 

ǎŜƴǎŀǝƻƴŀƭΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘΗ 

WƘȅǾŜ 5Σ оCτŦƻǊ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ȅǊŀƴƴƻǎŀǳǊǳǎ wŜȄΦ  ¸ƻǳ ǳǎŜŘ 

ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƎǊƻǳǇŜŘ  ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

WŜǊƻƳŜ ¢Σ оCτŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŦƻƻŘ ǿŜō ŘƛŀƎǊŀƳ ƛƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ DǊƻǳǇǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  YŜŜǇ ǳǇ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΣ WŜǊƻƳŜΗ 



{ŀŎƘƛƴƛ YΣ оtτŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘΦ  YŜŜǇ ǳǇ 

ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΗ 

/ƘŜǊǊƛŜ ¢Σ оtτŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘ ǿƘŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΗ 

±ƛȅŀŀƴ {Σ оwτŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ ŀƴ ŜŎƘƛŘƴŀΦ  ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ±ƛȅŀŀƴΦ 

WŀƪŜ wΣ оwτŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǇƻǊǘǎǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ ǾŀƭǳŜǎΦ  WŀƪŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ WŀƪŜΗ 

5ȅƭŀƴ [Σ о²τŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƛƳŜǎ ¢ŀōƭŜǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǎƻ ŦŀǊΗ 

aŀȄ IΣ о²τŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀǘ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴΩǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘΗ 

!ƭŜƛǎƘŀ /Σ о²τŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ŘŀƴŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ wƻǳƴŘ н ƻŦ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴΩǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘΦ  YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΗ 

!ƭŀƴƴŀƘ CΣ о²τŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ŘŀƴŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ wƻǳƴŘ н ƻŦ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴΩǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘΦ  YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΗ 

¢ŀȅƭŀ tΣ п!τŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ vǳƛŎƪ aŀǘƘǎΗ  Lǘ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇŀƛŘ ƻũΦ  DǊŜŀǘ ǿƻǊƪΗ 

!ƭƭ ƻŦ п!τŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻƴ ƻǳǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /.5Φ 

9ǘƘŀƴ DΣ п5τŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƭ ǘŀǎƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘ ǝƳŜ 

ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŦǳǎǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΗ 

Wƛȅŀŀ /Σ п5τŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ .ƻƻƪ ²ŜŜƪ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴΦ  ¸ƻǳ ǎŀǘ ŀǧŜƴǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ŜȄŀƳǇƭŜΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΗ 

[ƛƴŘŀ IΣ пDτŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŀƭƭ ǘŀǎƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ƳƛƴŘǎŜǘΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ [ƛƴŘŀΗ 

¸ƻƴƎ aΣ п[τŦƻǊ ŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƛƳŜǎ ¢ŀōƭŜǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  ¸ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

LǎŀōŜƭƭŀ ±Σ п[τŦƻǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŜǾŜǊȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜŀǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΗ  Lǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳǊ 

ǿƻǊƪ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

9ǘƘŀƴ ²Σ рaτŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ  ¸ƻǳ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀ 

ƘŜƭǇŦǳƭ ǇŀǊǘƴŜǊΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ 9ǘƘŀƴΦ 

!ƳōŜǊ 5Σ рaτŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪΗ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ !ƳōŜǊΗ 

WŀƳƛŜ /Σ р{τŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ hǊŀƭ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀǘƘƭŜǘŜ WŜǎǎƛŎŀ !ǎƘǿƻƻŘΦ  ¸ƻǳ ǎǇƻƪŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ 

ŀƴŘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊΦ 

9ƭƛƧŀƘ {Σ р{τŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ƎƭƛǧŜǊ ƧŀǊΦ 

!Řƛ wΣ рCτŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘŜǊƻΣ {ŀǊƻƻ .ǊƛŜǊƭŜȅΦ  

9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜũƻǊǘΣ !ŘƛΗ 

[ŀǳǊŜƴ /Σ сtτŦƻǊ ōǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƳƛƭŜΦ  ¸ƻǳǊ 

ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛǎ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ōŜ ŀǊƻǳƴŘΗ 

bƛŎƘƻƭŀǎ /Σ сbτŦƻǊ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿǊƛǧŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǇƛŜŎŜ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ŘƻƎǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǇŜǘǎ ǘƘŀƴ ŎŀǘǎΦ  ¸ƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ  

ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ƭŜǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ŘŜŎƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊΦ  DǊŜŀǘ ŜũƻǊǘΗ 

[ǳƪŜ ²Σ сtτŦƻǊ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ [ǳƪŜΗ 

YȅƭŜ aΣ с²τŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǎǎŜǘ ǘƻ 

с²Φ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ YȅƭŜΗ 



     

     a¦{{ht !²!w5{ 

 

 wŀŎƘŜƭ [Σ t{τŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢ŜƭƭΦ  ²Ŝ ƭƻǾŜ ƘŜŀǊƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǾƻƛŎŜΗ 

wƛƭŜȅ aΣ t!τǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ŀ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘ Ŏƭŀǎǎ ƳŜƳōŜǊΦ 

[ǳŎȅ DΣ мbτǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ȅƻǳ ŦŀŎŜŘ ȅƻǳǊ ŦŜŀǊ ƻŦ ǎƴŀƪŜǎ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ άaȅ ½ƻƻ !ƭōǳƳέ ŀƴŘ ȅƻǳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ƘǳƎŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻǳǊŀƎŜΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ [ǳŎȅΦ 

{ƻƳȅŀ aΣ н[τŀƭǿŀȅǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƳŀƴƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊƻƭŜ 

ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜŜǊǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ {ƻƳȅŀΗ 

IǳƴǘŜǊ ²-.Σ оCτȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ōǊŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ŎǊƛǝǉǳŜ ƛǘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎΦ  DǊŜŀǘ ǿƻǊƪΗ 

YǊƛǎƘŀƴƛ {Σ оtτŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŀŎƪΗ 

9ƭƭŀ tΣ п[τȅƻǳ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊƻƭŜ 

ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜŜǊǎΦ 

{Ŝŀƴ ¸Σ рaτȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿƘƛƭŜ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ōǊƻƪŜƴ ƭŜƎΦ  YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 

ŀǩǘǳŘŜΣ {ŜŀƴΗ 

[ƻǊŜƴȊƻ !Σ сbτŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŎƻǳǊŀƎŜ ǿƘŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŜŜǊǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴΩǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘ 

ŀǳŘƛǝƻƴΦ  ¸ƻǳ ŘƛŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō [ƻǊŜƴȊƻΗ 

aŀǘƘǎ ƻǊ aŀǘƘΚ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅ aǊǎ IȅƴŜǎ ƛǎ ǎƻ Ŧǳǎǎȅ ŀōƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ aŀǘƘ{ ŀƴŘ 

ƴƻǘ aŀǘƘΦ  ²ŜƭƭΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ǿƘȅΗ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǘƘŀǘ ǎŀȅ aŀǘƘǎ ƴƻǘ aŀǘƘΦ  !ƭπ

ǎƻΣ aŀǘƘǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ŀ ǇƭǳǊŀƭ ƴƻǳƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǎƘƻǊǘ ŦƻǊ aŀǘƘŜƳŀǝŎ{ - ŀƴŘ ǘƘŜ ǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ Lǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎ{ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ōŜπ

ƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ - ŜΦƎΦ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀ ŘƛŀƎǊŀƳΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŀŎƪǿŀǊŘǎΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅΣ  ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǝƴƎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎƛƴƎΣ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƛŘŜŀǎΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  ¢ƘŜ ǎƛƴƎǳƭŀǊ 

ǿƻǊŘ aŀǘƘ ǎƻǳƴŘǎ ƳƻǊŜ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ƻƊŜƴ ǎŀȅ άŘƻ ǘƘŜ aŀǘƘέ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ƳŜŀƴ ϦŘƻ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴέΗ  aŀǘƘǎ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǎƻ L ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 

aŀǘƘ{Η  

 {ƻ ŀǘ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴΣ ǿŜ ǎŀȅ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ a!¢I{Η 

aǊǎ 5ƛŀƴŜ IȅƴŜǎτbǳƳŜǊŀŎȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



 

Fatherõs Day Stall Thank you  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ƘŜƭǇŜǊǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ǎǘŀƭƭ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎƛƊ ŦƻǊ ŘŀŘ ƻǊ ƎǊŀƴŘŀŘ ŦƻǊ 

CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘƛǎ {ǳƴŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

hǳǊ ƘŜƭǇŜǊǎ ǿŜǊŜΥ   !ƭŀƴŀ ²ƘƛǘōȅΣ {ǳōŀǎƘƛƴƛ {ƛǿŀƴΣ aƛŎƘŜƭƭŜ {ǘȅƭŜǎΣ [ŜŀƴƴŜ .ŜŘŦƻǊŘΣ [ƻǳ 

aŀȅƻƘ ŀƴŘ !ƴƎŜƭŀ [ŜŘǿƛŘƎŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с ǊǳƴƴŜǊǎ  ŀƴŘ ƘŜƭǇŜǊǎ /ƘŀǊƭŜŜ wΣ tŀƛƎŜ /Σ ¢ŀȅƭŀ IΣ WŀŎƪ bΣ 

/ŀƛǘƭȅƴ {Σ  5ŀƴƛŜƭ 5 ŀƴŘ /ƻƴƴƻǊ ²Φ 

 

aǊǎ !ƴƎŜƭŀ [ŜŘǿƛŘƎŜ ŀƴŘ aǊǎ LƴƎǊƛŘ !ƭƛǇŀƴ 

 !ŎǝǾƛǘȅ !ǊǾƻτ[ŜƎƻ .ǳƛƭŘƛƴƎ 5ŀȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ оǊŘ hŎǘƻōŜǊ нлмт 

нΦллǇƳ - пΦолǇƳ 

wƛƴƎǿƻƻŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ мо .ŜŘŦƻǊŘ wŘ 

Ϸр ŜŀŎƘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ϧ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ϝ![[ ŀƎŜǎ 

/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ![[ ǘƘƛƴƎǎ [ŜƎƻ ς /ƭŀǎǎƛŎΣ 5ǳǇƭƻΣ aŜƎŀōƭƻŎƪǎΣ 

ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǝŎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛǘ ŀƭƭΦ 

¢ƘŜ tƛǧ {ǘƻǇ /ŀŦŞ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

Wǳǎǘ ǘǳǊƴ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƻǊΣ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǇƭŜŀǎŜ 

ǇƘƻƴŜ футл умсф ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǊƛƴƎǿƻƻŘŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎΦŀǳ 

ϝtǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ a¦{¢ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ 



{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

¢ƛƳŜΥ с-уΦолǇƳ 

²ƘŜǊŜΥ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

9ǾŜƴǘΥ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΩǎ !Ǌǘ {Ƙƻǿ нлмт 

                                LƴŎƭǳŘŜǎΥ  

¶ !ǊǘǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

¶ {ǘŀũ ŀǊǘǿƻǊƪ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘ Ǌǳƴ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘŀƭƭǎ 

¶ tƘƻǘƻ ōƻƻǘƘ 

¶ [ƛōǊŀǊȅ aƛƴƛ .ƻƻƪ CŀƛǊ  

¶ /ƘƛƴŜǎŜ ŘǊǳƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ 

¶ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

 

¶ bŀƛƭ ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ 

¶ [ƻƭƭȅ ƧŀǊ ƎǳŜǎǎƛƴƎ 

¶ aǳǎƛŎ ōȅ ǘƘŜ ¢t{ ōŀƴŘ 

¶ .ƛǎŎǳƛǘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ 

¶ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘŀǧƻƻǎ 

¶ [ǳŎƪȅ ŘƛǇǎ 

¶ .ŀŘƎŜ ƳŀƪƛƴƎ 

¶ tƭŀǎǘŜǊ ǇŀƛƴǝƴƎ 

¶ YŜȅ ǊƛƴƎ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ 

¶ CŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎ 

¶ /ƻũŜŜ Ǿŀƴ κ LŎŜ /ǊŜŀƳǎ κ CŀƛǊȅ Cƭƻǎǎ  



 



LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ [ƛƻƴǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀƪŜ ƻǊ  

tǳŘŘƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ǇŀȅΦ   

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǇǘ ŎŀǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳΦ 

 

 

²ŀƴǝǊƴŀ ²ŀǎǇǎ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ /ƭǳō {ǳƳƳŜǊ 

нлмт-му {Ŝŀǎƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ Ŧŀǎǘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ 

{ŜŜ ŘŀǘŜǎΣ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǾŜƴǳŜǎ ōŜƭƻǿ  ƻǊ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ-ƭƛƴŜ Ϫ ƘǧǇΥκκǿŀǎǇǎōōΦŎƻƳΦŀǳκ
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ  


