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Pride in Performance 

 

нлнм ¢9wa м 
   

 

²ŜŜƪ ф 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нлǘƘ aŀǊŎƘ   ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ плǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ  

      ммΦллŀƳτ пΦллǇƳ 

 

²ŜŜƪ мл 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ aŀǊŎƘ   DǊŀŘŜ м /ƻƳƻ IƻǳǎŜ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ 

      t99t {ǳǊŬƴƎ 

²ŜŜƪ мм 

aƻƴŘŀȅ нфǘƘ aŀǊŎƘ   ¸ŜŀǊ м /ƻƳƻ IƻǳǎŜ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ !ǇǊƛƭ    [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ мτCƛƴƛǎƘ нΦолǇƳ 

 

 
нлнм ¢9wa н 
 

²ŜŜƪ м 

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ !ǇǊƛƭ    {ŎƘƻƻƭ wŜǎǳƳŜǎ  

CǊƛŘŀȅ ноǊŘ !ǇǊƛƭ    t99t /ŀōƭŜ tŀǊƪ 

 

²ŜŜƪ н 

CǊƛŘŀȅ олǘƘ !ǇǊƛƭ    5ƛǎǘǊƛŎǘ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ 

 

 

 

   

 

Calendar  
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/[!{{ whha ±L{L¢{ 

 

5ǳǊƛƴƎ ²ŜŜƪ 9ƛƎƘǘΣ ǘƘŜ DǊŀŘŜ CƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ  

ǝƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǾƛŎǘǎ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴǎ LƴŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IƛǎǘƻǊȅ ǳƴƛǘΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎŜǧƭŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛŎǘǎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀȅŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎŀƳŜǎΣ ƳŀŘŜ ōǊƛŎƪǎ ŦǊƻƳ 

Ŏƭŀȅ ǿƘƛƭŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎƘŀŎƪƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾƛŎǘǎ ƘŀŘ ŘƻƴŜ όŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘŀǎƪ ƛƴŘŜŜŘύ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ 

ōȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀǘƘǎ ŀǎ ŎŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ CƭŜŜǘΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Principal  



 

 

 

Lb¢9wIh¦{9 !¢I[9¢L/{ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƛƴ DǊŀŘŜǎ о ǘƻ с ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ LƴǘŜǊƘƻǳǎŜ !ǘƘƭŜǝŎǎ /ŀǊƴƛǾŀƭ 

ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ tŜǊŦŜŎǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƎǊŜŀǘ ǇŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊǎΣ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ōȅ aǊǎ ²ƻǊƭŀƴŘ όaƛǎǎ tƻǧŜǊΗύ 

ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŀǘƘƭŜǘŜΗ ! ƎǊŜŀǘ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ 

b9²/ha.9  Ih¦{9 ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƻǇΗ  

 

нлнл !bb¦![ w9thw¢ 
 

¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ннƴŘ aŀǊŎƘ ŀǘ рΦллǇƳ ƛƴ wƻƻƳ олΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎΦ hǳǊ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀ 

ǊŜŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊŜŀǘ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΦ  !ƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƊŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

 

нлнн tw9t 9bwh[a9b¢{ 
 

²ƛǘƘ ƻǳǊ ȅŜŀǊ Ƨǳǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΤ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƛōƭƛƴƎǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ нлннΣ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŦƻǊ tǊŜǇ нлннΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ōƻƻƪ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƳŜ ǎƻ 

L Ŏŀƴ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 

!ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ōƻƻƪŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻǳǊǎ ǳƴǝƭ aŀȅ ǿƛǘƘ о ǘƻ р ǘƻǳǊǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ 

ǎǝƭƭ Řƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ мр ƳƛƴǳǘŜ ǎƭƻǘǎ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ǎƛōƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǘ фΦллŀƳ ƻǊ оΦллǇƳ ŘǳǊƛƴƎ aŀǊŎƘΦ  

 



 

 

t!w9b¢ /hb¢wL.¦¢Lhb{ нлнм 
 

/ƘŀǊƎŜǎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ 9ǎǎŜƴǝŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ LǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ tŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛƴ ƻƴŜ ōǳƭƪ ƻǊŘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǘƻ 

ƳƛƴƛƳƛǎŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

 

wŜƳƛƴŘŜǊ ƭŜǧŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǎƘƻǊǘƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ȅŜǘ ǘƻ ǇŀȅΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳŜ ƻǊ ƻǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊΣ tŀƳ wŀƛƴŜǎΣ ƛŦ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ 

Ǉƭŀƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜǎΦ  !ƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ  

 

¢9at[9¢hb ¦bLChwa [hDh{ 
 

CƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǇǊŜ- ƭƻƎƻǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ 

ȅƻǳΦ !ǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷнΦлл ŦƻǊ Ψ¢ΦtΦ{Ω ŀƴŘ ϷоΦрл ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƻƎƻ ƻƴ ŘǊŜǎǎŜǎ ŜǘŎΣ LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘ 

ǾŀƭǳŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƴŜǿ 

ǳƴƛŦƻǊƳǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ {ƛƳǇƭȅ ŘǊƻǇ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ мΣ нΣ о ƻǊ п ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜǊƳΦ  

 

/haa¦bL¢¸ !bbh¦b/a9b¢{ 

 

C!aL[¸ C¦b 5!¸ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ŀǘ ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ Cǳƴ 5ŀȅΗ aǊ /Ǌƛƭƭȅ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŀǎƘƛƴƎ Ƙƛǎ /ƻƭƭƛƴƎǿƻƻŘ ƧǳƳǇŜǊΦ Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ƴŜŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ŘǳƴƪƛƴƎΗΗ  

 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

 

wƻŘ aŎYƛƴƭŀȅ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ  



 

tǊŜǇ 

¶ aƛƭŜǎ ²τtD ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ƘŜƭǇŜǊ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΦ 

¶ IŀǊǊȅ ²τtD ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŜǎƻƳŜ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪΦ 

¶ ±Ǌƛǎŀƴ ±τta ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ōŜǎǘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 

¶ wƘƛƭŜȅ Wτta ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇƻƭƛǘŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¶ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ¸τ ta ŦƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜΦ 

¶ !ǎƘƳƛǘ {τ ta ŦƻǊ ǇŜǊǎŜǾŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎΦ 

¶ wƻōŜǊǘ wτt{ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƭƻǾŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ōŜǎǘΦ 

¶ WŀŎƪǎƻƴ ²τt{ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

¶ bŀƻƳƛ [τt{ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊǎ ȅƻǳ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

tǊŜǇ 

¶ !ƳƛǊŀ ²τt{ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ŀ CƛǾŜ {ǘŀǊ [ƛǎǘŜƴŜǊΗ 

¶ bƻƻǊŀ !τ t± ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

¶ aŀǘƘŜŀǎ .τ t± ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǳǇŜǊ ŘŜǘŜŎǝǾŜΦ  DǊŜŀǘ ƧƻōΦ 

¶ WŜǊŜƳƛŀƘ ²τ t± ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭƛǎǘŜƴŜǊΗ 

¶ 9ƭƭƛŜ [τ t± ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǳǇŜǊ ǎƻǳƴŘ ŘŜǘŜŎǝǾŜΗ 

¶ ±ƛǾƛŀƴ ½τt½ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛƴ aŀǘƘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  YŜŜǇ 

ƛǘ ǳǇΦ 

¶ !ƴƴŀ /τt½ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎΦ 

¶ !ŀǊŀǾ aτt½ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢ŜƭƭΦ 

 

DǊŀŘŜ м 

¶ hǎŎŀǊ ²τм/ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ aŀǘƘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  ²Ŝƭƭ 

ŘƻƴŜΦ 

¶ aƛǊƻƭƭŀ {τм/ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǿǊƛǝƴƎΦ 

¶ 9ƳƳŀ {τм/ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΦ 

¶ 9ǘƘŀƴ ¸τмC ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƭƭ Ŏƭŀǎǎ 

ǘŀǎƪǎΦ 

¶ ¢ŜƎŀƴ {τмC ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 

¶ .ƭŀƪŜ ¸τмb ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪΦ 

¶ [ŀƴƛ {τмb ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ aŀǎƻƴ [τм{ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜŎƻǳƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ Řŀȅ ƻǳǘ 

ǿƛǘƘ ŘŀŘ 

¶ ½ƛƘŜ ·τм{ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǉǳƛŜǘƭȅ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ 

¶ WŜƴǎŜƴ ¢τм²  ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭǎǘ ŎƘŀƴƎπ

ƛƴƎ м²Ωǎ Ŏƭŀǎǎ ǎŀǘŎƘŜƭǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΦ 

¶ DǳǊƴŀŀȊ .τм²  ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭ ȅƻǳ ǎƘƻǿŜŘ ǿƛǘƘ 

DǊŀŘŜ н 

¶ [ŀŎƘƭŀƴ !τн!  ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

¶ WŀŎƪǎƻƴ aτн! ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅ  ƻŦ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΦ 

¶ !ǊǎƘ {τн/ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ 

ƳŀƴƴŜǊǎΦ 

¶ ¢ŀȅƭƻǊ .τн/ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǘ aƻƴǘ 5Ŝ [ŀƴŎŜȅΦ 

¶ 9ǊƛŎŀ {τн5 ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴΦ 

¶ /ŀŘŜƴ [τн5 ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦǎ 

¶ 9ǊƛŎ ·τнa ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ 5ŀƴŎŜ {ǳǇŜǊǎǘŀǊΗ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΦ 

¶ WŀǎƘ {τнa ŦƻǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

DǊŀŘŜ о 

¶ 9ǾŀƴƎŜƭƻǎ Yτо9 ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ aŀǘƘǎ ²ƘƛȊȊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  ²Ŝƭƭ 

ŘƻƴŜΦ 

¶ ̧ ƻȅƻ [ τо9 ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ǇǊƻŘǳŎŜΦ 

¶ {Ƙŀǿƴ Cτоb ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ǿǊƛǘƛƴƎ 

ƧǳŘƎŜΦ 

¶ /ŀƛǘƭƛƴ /τоb ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ aŀǘƘǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΦ 

¶ {ŜƭŜƴŀ bτоt ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΦ 

¶ Cƭȅƴƴ /τоt ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǎŜƭƅŜǎǎ ŀǘ !ǘƘƭŜǝŎǎ 

5ŀȅΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΦ 

¶aŀƭŀƛƪŀ 5-¢τо{ ŦƻǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΦ 

¶!ƴǘƘŜŀ .τо{ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǘǘƛǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƭƭ ǎŜǘ Ŏƭŀǎǎπ

ǿƻǊƪΦ 

 

DǊŀŘŜ п 

¶ WƻǾƛ tτпC  ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜŎƻǳƴǘ ȅƻǳ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ 

tƻƴȅ 9ȄǇǊŜǎǎΦ 

¶ 9ƳƳŀ aτпC  ŦƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƧǳƳǇΦ 

¶ 9ǊƛŎ ·τпY ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 

!ǘƘƭŜǝŎǎ /ŀǊƴƛǾŀƭΦ 

¶ .ƻǊŀƴ 5τп{ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ 

ŀǘ ǘƘŜ !ǘƘƭŜǘƛŎǎ /ŀǊƴƛǾŀƭΦ 

¶ !ǊƧǳƴ ±τп{ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ƴŜŀǘƭȅΦ   

¶ 9ƳƳŀ aτпb ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ

ōƭŜΦ 

¶ hƭƭƛŜ .τпb ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎπ

ƳŀƴǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ !ǘƘƭŜǘƛŎǎ /ŀǊƴƛǾŀƭΦ 

DǊŀŘŜ р 

¶ !ȊŀǊƛŀ WτрI ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 

¶ aŀǊŎƻ tτрI ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƴŜŀǘƭȅΦ 

¶ WŀƴŜ {τр[ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǿŜǎƻƳŜ ǿƻǊƪ  ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΦ 

¶ ¢ƛũŀƴȅ Dτр[ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΦ 

¶ /ƘƭƻŜ [τрa ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪπ

ōƻƻƪΦ 

¶ aŀǘƘǳǊŀ tτрa ŦƻǊ ǿǊƛǘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǿŜǎƻƳŜ ǇŜǊπ

ǎǳŀǎƛǾŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΦ 

¶ 9Ǿŀƴ ½τр{ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¶ !ŘǊƛƴŀ Iτр{ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪΦ 

DǊŀŘŜ с 

¶ 9ǎƘŀƴ wτс5 ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ƪƛƴŘ    

ǎǘǳŘŜƴǘΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΦ 

¶ ¢ƛŀƴŀ aτс5 ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ȅƻǳ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

¶ [ƛǎŀ hτсI ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ 

¶ !ƴƴ ²τсI ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƘŜƭǇŜǊ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪΦ 

¶ !Ǌȅŀ tτсt ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŜŀŎƘ 

ǿŜŜƪΦ 

¶ IŀǊǇŜǊ 5τсt ŦƻǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ !ǘƘƭŜǝŎǎ 

/ŀǊƴƛǾŀƭΦ  DǊŜŀǘ ǿƻǊƪΗ 

¶ WŀƳŜǎ {τсW ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 



 

 DǊŀŘŜ оτ²ƘƛŎƘ hƴŜ 5ƻŜǎƴΩǘ .ŜƭƻƴƎΚ  

5ǳǊƛƴƎ aŀǘƘǎ ½ƻƴŜǎ ǘƻŘŀȅΣ ƻǳǊ ǿŀǊƳ ǳǇ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȊƻƴŜ ǿŀǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ŜŀŎƘ ƴǳƳōŜǊ ŘƻŜǎƴΩǘ ōŜƭƻƴƎΦ  ¢ƘŜ 

DǊŀŘŜ о ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ DǊŀŘŜ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿŀǊƳ ǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ     

ŜȄǇƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎǊŜŀǝǾŜΣ L ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀōƻǳǘ ŀ       

ōƛǊǘƘŘŀȅΗ 

 

/ŀƴ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƳƻǊŜΚ 

ф ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎƛƴƎƭŜ ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ 

мс ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŜǾŜƴ ƴǳƳōŜǊ 

нр ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻŦ р 

по ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ поǊŘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

по ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎǉǳŀǊŜ ƴǳƳōŜǊǎ 

по ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŜ ƴǳƳōŜǊ 

ф ōŜŎŀǳǎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊŀƭǎ ƛƴ мсΣ нр ŀƴŘ по ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜƭȅΣ мΣнΣоΣпΣрΣс 

ф ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀŘŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƛƎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛǎ т 

мс ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻŦ у 

нр ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƴǳƳōŜǊ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ н ǘŜƴǎ 

по ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŜ ƴǳƳōŜǊ 

мс ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘŜŜƴǎ ƴǳƳōŜǊ 

ф ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻŦ о 

по ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ŘƛƎƛǘǎ 

ф ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜǎ 

нр ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ млл 

по ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊǝŜǎ 

по ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ по ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƻƭŘΗΗΗΗΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

aǊǎ 5ƛŀƴŜ IȅƴŜǎ ς [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ - bǳƳŜǊŀŎȅ 



 
 
 

¢9at[9¢hb twLa!w¸ {/Ihh[Ω{ C!aL[¸ C¦b 5!¸ 
/9[9.w!¢LbD ¢I9 {¢!w¢ hC h¦w пм{¢ ̧ 9!w 

 

{!¢¦w5!¸ a!w/I нлǘƘ нлнм 

ммΦллŀƳ ς пΦллǇƳ 

 

 

 

.ǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ 

¢ƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǇƛǊƛǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

w!CC[9 twL½9{ 

..v 

wL59{  

D!a9{ 

Chh5  

[¦/Y¸ 5Lt{ 

 

.ǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ōƭŀƴƪŜǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΗ 

²Ǌƛǎǘ ōŀƴŘǎ Ϸнр ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊƛŘŜ ǝŎƪŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

aǊǎ !ƴŘǊŜŀ 9ŘǿŀǊŘǎτ!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 



 


