
¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

/ǊŜǎǘŘŀƭŜ wƻŀŘΣ ²ŀƴǝǊƴŀ омрн 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ фулм тпрл  CŀŎǎƛƳƛƭŜ фулл орпт 

9Ƴŀƛƭ ǘŜƳǇƭŜǘƻƴΦǇǎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

¢9wa о ²ŜŜƪ мл 

нмǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

twLb/Lt![Ω{ 59{Y 
  
 

wh!5 {LDb!D9 hb /w9{¢5![9 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ YƴƻȄ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ Ψbƻ ¦ ς ¢ǳǊƴΩ ǎƛƎƴ ƻƴ /ǊŜǎǘŘŀƭŜ 

wƻŀŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŎŀǊǎ ŘƻƛƴƎ ŀ ¦-¢ǳǊƴ ƻƴ .ƛǊŎƘŬŜƭŘ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŘǊƻǇ ƻũ ȊƻƴŜΦ  

 

{/Ihh[ I!¢{ Lb ¢9wa п 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŜǊƳ пΦ  LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳȅ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ŀǘ 

ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƘƻǇΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ Ψƴƻ Ƙŀǘ ƴƻ ǇƭŀȅΩ ǇƻƭƛŎȅΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ǇŀŎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ƙŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ пΦ  

Pride in Performance 

5!¢9{ ¢h w9a9a.9w 
 

¢9wa о 

CǊƛŘŀȅ нмǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ     Cƻƻǘȅ /ƻƭƻǳǊǎ 5ŀȅ 

       ¢ŜǊƳ о CƛƴƛǎƘ нΦолǇƳ 

¢9wa п 

aƻƴŘŀȅ уǘƘ hŎǘƻōŜǊ    {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ п 

¢ǳŜǎŘŀȅ фǘƘ hŎǘƻōŜǊ    ¸ŜŀǊ о ϧ п {ǿƛƳƳƛƴƎ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млǘƘ hŎǘƻōŜǊ   5ƛǾƛǎƛƻƴ !ǘƘƭŜǝŎǎ 

aƻƴŘŀȅ мрǘƘ hŎǘƻōŜǊ    ¸ŜŀǊ р /ŀƳǇ tƘƛƭƛǇ LǎƭŀƴŘ όǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мтǘƘ hŎǘƻōŜǊύ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ    ¸ŜŀǊ сt ϧ с² 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ ²ŀƴǝǊƴŀ /ƻƭƭŜƎŜ  

CǊƛŘŀȅ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ    tǊŜǇ нлмф ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 

aƻƴŘŀȅ ннƴŘ hŎǘƻōŜǊ    ¸ŜŀǊ о ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭƛƴƛŎ 

       tǊŜǇ ϧ ¸ŜŀǊ н {ǿƛƳƳƛƴƎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нпǘƘ hŎǘƻōŜǊ   ¸ŜŀǊ с {ŎƛŜƴŎŜ LƴŎǳǊǎƛƻƴ 

CǊƛŘŀȅ нсǘƘ hŎǘƻōŜǊ     tǊŜǇ нлмф ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴτtŀǊŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴτ²ŜƭŦŀǊŜ 

aƻƴŘŀȅ нфǘƘ hŎǘƻōŜǊ    ¸ŜŀǊ о ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭƛƴƛŎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ омǎǘ hŎǘƻōŜǊ   ¸ŜŀǊ с {ŎƛŜƴŎŜ LƴŎǳǊǎƛƻƴ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ тǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ    tǊŜǇ .ǳǧŜǊƅȅ LƴŎǳǊǎƛƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ уǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ   ¸ŜŀǊ н /ǊŀƊǇƻǿŜǊ LƴŎǳǊǎƛƻƴ 

CǊƛŘŀȅ фǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ    tǊŜǇ нлмф ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 
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ah±L9 bLDI¢ 

 

 

 

 

 

 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ !ƳŜƭƛŀ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ !ƴŘǊŜŀ 9ŘǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘΦ !ƭƭ 

ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ƴŜǿ !Ǌǘ wƻƻƳ ŎƘŀƛǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ  

 

{¢!CC b9²{ 
 
Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ƻǳǊ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ aǊǎ tŜŜƭ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŀƴŘ L 
ƪƴƻǿ aǊǎ tŜŜƭ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜǊŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀǘ 
¢ŜƳǇƭŜǘƻƴΦ 

  
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘƻƭŘ ƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳ пΣ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀǎ 
ƻǳǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ǿŀǎ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŀƴŘ ŀ ŬǩƴƎ ŜƴŘ ǘƻ ƘŜǊ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŎŀǊŜŜǊΦ 

  
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛǎƘ aƛǎǎ tƘŀƴƎ ŀƴŘ ƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊΣ Wŀǎƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǝŜ ǘƘŜ 
ƪƴƻǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ aǊǎ tƘŀƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǿŜŜƪ ǘǿƻ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ŀƊŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǿŜŘŘƛƴƎ ŘŀȅΦ  

 

t¦tL[ Cw99 5!¸ 

!ǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΣ aƻƴŘŀȅ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ŀ ǇǳǇƛƭ ŦǊŜŜ ŘŀȅΦ !ƭƭ 

ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ŘŀȅΦ  

 

¢IL{ ²99YΩ{ /[!{{whha ±L{L¢ 

²ƻǿΗΗ ²Ƙŀǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΗΗ .Ŝƭƻǿ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎŀƳǇƭŜΗ 
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¸ŜŀǊ н tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǘƘǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ п tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Chh¢¸ C9±9w !¢ ¢9at[9¢hb  
 
!ƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ǘŜǊƳΗ  ²ƘŜƴ aǊ /Ǌƛƭƭȅ 
ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǿƛƴ ǘƻƴƛƎƘǘΩǎ 
ƎŀƳŜΣ L ǘƻƻƪ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ŀƴŘ ǳƴōƛŀǎŜŘ Ǉƻƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ ǾƛŜǿ ƻƴ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 
ǿƛƴΦ  
  
!ƴŘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎΤ 
wƛŎƘƳƻƴŘ ōȅ пл Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ 5ǳǎǘȅ ǿƻǳƭŘ ƪƛŎƪ с 
Ǝƻŀƭǎ ƻƴ ƻƴŜ ƭŜƎΗΗ  
 
 
IŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ōŀŎƪ ŀǘ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅ уǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ  
 

wƻŘ aŎYƛƴƭŀȅ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ  



 

bŀǘƘŀƴƛŜƭ ½Σ tCτŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭƛǎǘŜƴŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 

ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ IŜŀƭŜǎǾƛƭƭŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 

!ƴƴŀ ¸Σ tCτŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƘǊŜŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀǘ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ ƛƴ tǊŜǇ CΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ȅƻǳΦ  DƻƻŘ 

ƭǳŎƪ ŀǘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΦ 

/ƘƭƻŜ aΣ tCτŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƘǊŜŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀǘ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ ƛƴ tǊŜǇ CΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ȅƻǳΦ  DƻƻŘ 

ƭǳŎƪ ŀǘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΦ 

bŀŘƛŀ ¢Σ tDτŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜũƻǊǘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ aŀǘƘǎ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ά{ǳōǘǊŀŎǝƻƴέ ǿƘƛȊȊΦ  

YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ bŀŘƛŀΗ 

Yŀǝŀƴŀ ½Σ tDτŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ IŜŀƭŜǎǾƛƭƭŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΦ  ¸ƻǳ ǿŜǊŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ 

ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƎǊŜŀǘ ōǊŀǾŜǊȅ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ ŎƘŜŜƪȅ ƛōƛǎ ǎǘƻƭŜ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ YŀǝŀƴŀΦ 

9ǾŀƴƎŜƭƻǎ YΣ t{τŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇƘƻƴƻƎǊŀƳ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ 

ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘ ƭŜǧŜǊǎΦ 

IƻǇŜ WΣ t{τŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ IƻǇŜΗ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

{Ǌƛ WΣ t±τŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǿƘƛƭǎǘ ƻƴ ƻǳǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ IŜŀƭŜǎǾƛƭƭŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 

bŀǘƘŀƴ ¢Σ t±τŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛǎǘŜƴŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǝƳŜΦ  LǘΩǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ǎƛǘ 

ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

9ǎƘŀŀƴ hΣ t½τŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻƴ ƻǳǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ IŜŀƭŜǎǾƛƭƭŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ  ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜŎƻǳƴǘ ȅƻǳ ǿǊƻǘŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ 

WŀǎƪŜŜǊŀǘ wΣ t½τŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΦ 

wȅŀƴ ²Σ м/τL ŀƳ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ 

ǘƘƛƴƎǎΦ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻǾŜ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ м/ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

aŀǊŎǳǎ hΣ мIτŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ά5ƛƴƻǎŀǳǊέΦ  ¸ƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ȅƻǳǊ ƭŜǧŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ  9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪΣ aŀǊŎǳǎΗ 

¢ƛũŀƴȅ bΣ мbτŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƭƻȅŀƭ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǎƻ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ȅƻǳΦ 

/ƘŜƭǎŜŀ 5Σ м{τŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǘƘǎ 

ƛƴŎǳǊǎƛƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  ¸ƻǳǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜ ǳǎƛƴƎ ŬǾŜ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ 

ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΦ 

!ƴƎŜƭŀ [Σ м{τŦƻǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǝƻ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛŦ ǎƘŜ ƛǎ ǳƴǎǳǊŜ 

ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ  YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜũƻǊǘ !ƴƎŜƭŀΗ 

9ǊƛŎ ·Σ м²τŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎΦ  ¸ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ǇŀȅƛƴƎ ƻũΦ 

¢ƛƴŀ ¸Σ м²τǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ мǿΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǘ ȅƻǳǊ 

ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƛũŀƴȅ DΣ н5τŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΗ 

hƭƛǾƛŀ /Σ н5τŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΗ 

!ƪǎƘƛƪŀ {Σ нIτŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƻ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘ ƻǳǊ bŀǊǊŀǝǾŜ ǳƴƛǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  L ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ǎǘƻǊƛŜǎΦ  YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΗ 

YȅŜ [Σ нIτŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘ {ŎƛŜƴǝǎǘ ǎƻƳŜŘŀȅΦ  YŜŜǇ ƛǘ 

ǳǇΗ 

/ƘƭƻŜ ²Σ нaτŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜũƻǊǘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ǘŀǎƪǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘ ǝƳŜΦ  ²Ŝƭƭ 

ŘƻƴŜ /ƘƭƻŜΗ 


