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twLb/Lt![Ω{ 59{Y 

aŀǊƪŜǘ {ǘŀƭƭ 5ŀȅ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ aŀǊƪŜǘ 5ŀȅ {ǘŀƭƭǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ мо ǎǘŀƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǎƻƭŘ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ƭƻƻƳ ōŀƴŘǎΣ ǎǘǊŜǎǎ ōŀƭƭǎΣ ōǊŀŎŜƭŜǘǎ ŀƴŘ ƻǊƛƎŀƳƛ ōƛǊŘǎ 

ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎŜƭƭΦ L ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ ǿŜΩƭƭ Ǌǳƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀǊƪŜǘ 

ƛƴ ¢ŜǊƳ пΗ 

 

Pride in Performance 

5!¢9{ ¢h w9a9a.9w 
 

¢9wa н 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ сǘƘ WǳƴŜ   ¸ŜŀǊ с aǳǎƛŎŀƭ wŜƘŜŀǊǎŀƭτCƻǊŜǎǘ Iƛƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ 

CǊƛŘŀȅ уǘƘ WǳƴŜ    ¸ŜŀǊ о ϧ п IƻƻǇ ¢ƛƳŜ 

      tŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿ .ƻƻƪƛƴƎǎ hǇŜƴ 

aƻƴŘŀȅ ммǘƘ WǳƴŜ   vǳŜŜƴΩǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅτ{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мнǘƘ WǳƴŜ   рκс {ǳōǿŀȅ [ǳƴŎƘŜǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ моǘƘ WǳƴŜ   оκп {ǳōǿŀȅ [ǳƴŎƘŜǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мпǘƘ WǳƴŜ   t-н {ǳōǿŀȅ [ǳƴŎƘŜǎ 

aƻƴŘŀȅ муǘƘ WǳƴŜ   ¸ŜŀǊ с aǳǎƛŎŀƭ Cǳƭƭ 5ǊŜǎǎ wŜƘŜŀǊǎŀƭς CƻǊŜǎǘ Iƛƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ 

      DǊŀŘŜ tǊŜǇκ¸ŜŀǊ р ŀǧŜƴŘƛƴƎ aǳǎƛŎŀƭ wŜƘŜŀǊǎŀƭ 

      {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ тΦолǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нлǘƘ WǳƴŜ   ¸ŜŀǊ с aǳǎƛŎŀƭ bƛƎƘǘ м 

      DǊŀŘŜ tǊŜǇ ¢ŀǎƪ ²ƻǊƪǎ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нмǎǘ WǳƴŜ   ¸ŜŀǊ с aǳǎƛŎŀƭ bƛƎƘǘ н 

aƻƴŘŀȅ нрǘƘ WǳƴŜ   wŜǇƻǊǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ·¦bh 

¢ǳŜǎŘŀȅ нсǘƘ WǳƴŜ   tŀǊŜƴǘκ¢ŜŀŎƘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нтǘƘ WǳƴŜ   tŀǊŜƴǘκ¢ŜŀŎƘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

      ¸ŜŀǊ р ϧ с IƻƻǇ ¢ƛƳŜ 

CǊƛŘŀȅ нфǘƘ WǳƴŜ    [ŀǎǘ 5ŀȅ ¢ŜǊƳ нτCƛƴƛǎƘ нΦолǇƳ 
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twLb/Lt![Ω{ 59{YΥ 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 

{ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅΥ      ϷнфΦрл 

!ƴƛƳŀƭ !ƛŘŜΥ      ϷуΦтл 

{ŀǾŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΥ    ϷммнΦфл 

w{t/!Υ      ϷрнфΦрл 

/ŀƴŎŜǊ /ƻǳƴŎƛƭΥ     ϷфсΦмл 

{ŎƘƻƻƭ {ǿƛƳ ¢ŜŀƳ /ŀǇǎΥ   ϷмрнΦол 

[ƻǊǘ {ƳƛǘƘΥ      ϷмооΦлл 

{ǘǊƛƴƎȅ .ŀǊƪ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ƘŜƭǘŜǊΥ   Ϸ оуΦтр 

 

¢h¢![Υ      Ϸм лфлΦтр 

 tǊƛƴŎƛǇŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

 bŜȄǘ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǎǘŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

 ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ 

 ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ 

 ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 

 ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

 ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ 

 ŀōƻǳǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 

 ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ   

ǊŜǎǳƭǘǎΦ aǊ /Ǌƛƭƭȅ ŀƴŘ aǊǎ 9ŘǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ Ƴȅ ŀōǎŜƴŎŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  

 
DǊƻǿǘƘ aƛƴŘǎŜǘ ŀƴŘ 5ƛƴƴŜǊ ¢ŀōƭŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ōȅ !ƴƛǘŀ DǳȅŜǧ .tǎȅŎƘ ό5Ŝŀƪƛƴύ  

 

YƛŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŬȄŜŘ ƳƛƴŘǎŜǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ΨǎƳŀǊǘΩ ƻǊ ΨŘǳƳōΩΣ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΥ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ƳǳǎƛŎ ƻǊ 

ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ƻǊ ƴƻǘΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǎƻƳŜ ƎƛƊŜŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ŀŘƳƛǊŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜƭƛƴŜǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƪƛŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜΦ  

 

 

 
 



¢ƘŜȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜƴΩǘ ΨǎƳŀǊǘΩ ƻǊ ΨŘǳƳōΩΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƎŜƴƛǳǎŜǎΤ ƻƴƭȅ ƘŀǊŘ-

ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ L ƛƴŎƭǳŘŜ ōŜƭƻǿ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ōȅ !ƴƛǘŀ DǳȅŜǧ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƘŜǊ 

ǿƻǊƪ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ΨƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘΩΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  

  

Iƻǿ ƻƊŜƴ Řƻ ȅƻǳ ǎƛǘ Řƻǿƴ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ŀǎƪ άIƻǿ ǿŀǎ ȅƻǳǊ Řŀȅ ǘƻπ

ŘŀȅΚέ ƻǊ ά²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ǘƻŘŀȅΚέ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ȅƻǳ ƎŜǘ ōŀŎƪ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ άƎƻƻŘέ ƻǊ άƴƻǘƘƛƴƎέΦ  !ǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ Řŀȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ Ψōȅ ƳƛƴǳǘŜΩ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

Řŀȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǝǊŜŘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƛƳǇƭȅ 

Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ά²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ Řƻ ǘƻŘŀȅΚέ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ Ŏŀƴ 

ƘŀǾŜ ƳŀǊƪŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎŜǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƛƴǎǝƭ 

ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ .ȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘ ƳŀƴƴŜǊΣ ǿŜ ŦƻǎǘŜǊ ƎƻƻŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ

ǝƻƴΣ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ǊŜƅŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 

L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǘŀōƭŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ΨCŀƳƛƭȅ 5ƛƴƴŜǊ /ƻƴǾŜǊǎŀπ

ǝƻƴ WŀǊΩ ό{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ tŀǊŜƴǝƴƎ aŀƎŀȊƛƴŜΣ нлмнύΦ ¸ƻǳ ǇǊƛƴǘ ƻũ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ 

ƛƴ ŀƴ ƻƭŘ ƧŀǊκōƻȄ ƻǊ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ƛǘŜƳ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ¢ƘŜƴ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘΣ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǘŀƪŜǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

ǎǘŀǊǘŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƧŀǊΦ DƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛƴƴŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ƧŀǊΦ {ƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ƛǎ ǿƘŀǘ ŘƛƴƴŜǊ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŦǊŀƳŜ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ ŀ ƎǊƻǿǘƘ 

ƳƛƴŘǎŜǘ ƳŀƴƴŜǊΣ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΗ  

 

{ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ Řƻ ¸9¢ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎΚ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǎǘǳŎƪ ǳǇ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ōŜƛƴƎ ǇƛŎƪŜŘ ƻƴκōǳƭƭƛŜŘΚ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ŘƻΚ 

LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ ŀ Řŀȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴŘ ǿƘȅΚ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŘƛŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻŘŀȅΚ 

²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘΚ Iƻǿ ŀǊŜ ȅƻǳ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘΚ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎŀŘΚ ό¢Ƙƛǎ ōǳƛƭŘǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŎƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎύΦ 

 



 

tǊŜǇ .ǳŘŘƛŜǎ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ L ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ tǊŜǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ¸ŜŀǊ с ōǳŘŘƛŜǎΦ LǘΩǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ƻǳǊ ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōǳŘŘƛŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

wƻŘ aŎYƛƴƭŀȅ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ  



 

bŀǘƘŀƴƛŜƭ ½Σ tCτCƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ Řƻ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ŀƴŘ  ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƘŀǇǇȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ tǊŜǇ CΦ  YŜŜǇ ƛǘ ǳǇΦ 

!ƴȅŀ /Σ tCς CƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ 

ƳŀǘƘǎ ǘƻǇƛŎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ƴȅŀΗ 

±ƛƴŎŜƴǘ YΣ tDς CƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƭƛƴŜ ƭŜŀŘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ Ψ/ƻŘŜ wŜŘ 9ǾŀŎǳŀǝƻƴΩΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ 

±ƛƴŎŜƴǘΗ 

!ƭȅǎƘŀ YΣ t½τCƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƛǎǘŜƴŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¸ƻǳ ǎǘŀȅŜŘ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǧŜƴǝǾŜƭȅΦ 

/ƻƻǇŜǊ {Σ tDτCƻǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ȅƻǳ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ȅƻǳǊ ƧƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ {Ƙƻǿ ŀƴŘ 

¢ŜƭƭΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

bŀǘƘŀƴ ¢Σ t±τCƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ŀƭ ƻǳǊ ǎƻǳƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪΗ 

{ŀƴǳƭƛ ²Σ мIτCƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜũƻǊǘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘΦ ²Ŝƭƭ 

ŘƻƴŜ {ŀƴǳƭƛΗ 

5ŜǾŀƴǎƘ tΣ мbς CƻǊ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ǝŘȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 

ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ǎƻ ƪƛƴŘ 5ŜǾŀƴǎƘΗ 

!ŀǊƴŀ {Σ м/τ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ Η ¸ƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭΦ ¢ƘŜ 

ŀǩǘǳŘŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ǎǳǇŜǊō ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΦ 

!ŘŘƛǎƻƴ IΣ мbτŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ Řŀȅ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘŜƭƭΦ  

¸ƻǳ ōǊƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƧƻȅΣΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǘƻ мb ŀƴŘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳΩǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ 

9ƭƭŀ ½Σ м{τCƻǊ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ tƘƛƭƭƛǇ LǎƭŀƴŘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ CŀŎǘƻǊȅΦ  ¸ƻǳ ǎǇƻƪŜ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇƻǎǘŜǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ǘŀƭƪΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 9ƭƭŀΗ 

¢ŀǾƛǎƘƛ DΣ м{τCƻǊ ŀ ǿŜƭƭ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜŎƻǳƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ CŀǊƳΦ  ¸ƻǳ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ  DǊŜŀǘ ǿƻǊƪΣ ¢ŀǾƛǎƘƛΗ 

WŀȅŘŜƴ /Σ нIτCƻǊ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢ŜƭƭΦ  ¸ƻǳ ƭƛǎǘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ 

ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜƳΦ  YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ WŀȅŘŜƴΗ 

WƻŎŜƭȅƴ IΣ нaτ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ōŜƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎΗ 

DŜƴŜǾƛŜǾŜ ²Σ н²τCƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ н5 ǎƘŀǇŜǎΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

!ƴƛǉ CΣ о!τCƻǊ ŀǧŜƴǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ tŜƻǇƭŜǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΦ  ¸ƻǳ ŀǎƪŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊΦ 

Wŀƛ {Σ оt-CƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎΦ   Lǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘΦ  YŜŜǇ ƛǘ ǳǇΦ 

!ƭŀƴƴŀƘ CΣ п9ς CƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎΗ 

DŜƻǊƎŜ aΣ пCτCƻǊ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘ ƛƴ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  ¸ƻǳΩǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ȅƻǳǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭΦ 

IǳƴǘŜǊ ²-.Σ п[τCƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ƪŀƴƎŀǊƻƻǎΦ  !ǿŜǎƻƳŜ ƧƻōΣ 

IǳƴǘŜǊΗ 

WŜǎǎƛŜ {Σ пbτCƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘŜǊǊƛŬŎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ 

ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ǿƘŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƛŜŎŜ ŀōƻǳǘ YŀƴƎŀǊƻƻǎΦ  {ǳǇŜǊ ŜũƻǊǘΗ 



²ƛƭƭƛŀƳ ½Σ t±ς CƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 

{ǘǳŀǊǘ IΣ t½ς CƻǊ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ ǿŜƭƭ ƘŜǊŜ ŀǘ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎƳƻƻǘƘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ {ǘǳŀǊǘΗ 

!ŘŘƛǎƻƴ ²Σ t{ς CƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ŎƘŀƳǇƛƻƴΗ 

9ƭƭŀ 9Σ t{ς CƻǊ ŘƻƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ŀǘ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛŜǎǘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘŜǎǘ ƛǘŜƳǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǎŎŀƭŜǎΦ 

!ƴ 5Σ м²ς CƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 9ǾŜǊȅ Řŀȅ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǿƻǊƪΦ 

YŜŜǇ ƛǘ ǳǇΗ 

.ƻǊŀƴ 5Σ м{-CƻǊ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎŎƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ пл ǇƘƻƴƻƎǊŀƳǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ .ƻǊŀƴΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΦ 

/ŀƛǘƭƛƴ aΣ нaς CƻǊ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ΨIŜƭǇƛƴƎ IŀƴŘΩ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴ !a!½LbD ōƛƎ ǎƛǎǘŜǊΗ 

wŀȅƳƻƴŘ {Σ н²ς CƻǊ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ aŀǘƘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ YŜŜǇ ǳǇ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΗ 

bŀǘƘŀƴ 5Σ оCς CƻǊ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻǇǎ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǳǎ ǘƘŀǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ ŀ ƴƛŎŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

/ƘƭƻŜ {Σ оtς CƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜΦ ¸ƻǳ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōǊƛƎƘǘŜƴ ǳǇ ƻǳǊ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǿŜΩǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƛƴ оtΗ 

{ǳƭƭȅ [Σ о!ς CƻǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΦ ¸ƻǳ ƪŜǇǘ ǳǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

CŜƭƛŎƛǘȅ ½Σ оaς CƻǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴƛƳŀƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜƘŜŀǊǎŜŘΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ 

ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƳŀƴƴŜǊΗ 

/W YΣ п[ς CƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ aŀǘƘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ ¸ƻǳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜŎƛƳŀƭ 

ƴǳƳōŜǊǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ /WΗ 

YŜƴƴȅ /Σ пbς CƻǊ ȅƻǳǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ōǳǘ 

ȅƻǳ ǎŜǘ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

DŜƻǊƎŜ aΣ пCς CƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

CŀƴǘŀǎǝŎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΗ 

Cƭȅƴƴ ±Σ р{- CƻǊ ŀ ǎǳǇŜǊ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ Φ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŀƭƭ ǘŀǎƪǎ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎǊŀǇƘǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ CƭȅƴƴΗ 

!ŘŜƴ !Σ р.ς CƻǊ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜũƻǊǘ ŀǘ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ǇƛŜŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¸ƻǳ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳŀŎǊƻ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎΦ 

aŀŘŜƭƛƴŜ tΣ рaς CƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ aŀŘŘƛŜΦ  

5ƛƻƴ YΣ рYς ̧ƻǳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭ ǎŜǘ ǘŀǎƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ōŜǎǘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 

ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ 5ƛƻƴΗ 

.ƻƴƴƛŜ ½Σ с²ς CƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭΦ ²Ŝƭƭ 

ŘƻƴŜ .ƻƴƴƛŜΗ 

YŀǊŜƴ [Σ сtς CƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƻǎǘŜǊ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Φ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ 

Ǉǳǘ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦΣ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ YŀǊŜƴΗ 

aƻƴƛǉǳŜ 9Σ с5-CƻǊ ȅƻǳǊ ǘŜǊǊƛŬŎ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ ²ŀƭǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǇǎ 

ǿŜǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ aƻƴƛǉǳŜΗ 

/ŀƛǘȅ [Σ сtς CƻǊ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ŜũƻǊǘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ 

ŀƭƭ ƎŜƴǊŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇƛŜŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŀƴŘ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ /ŀƛǘȅΗ 



.h¦DI¢ ¸h¦w ¢L/Y9¢{ ¸9¢Κ 

 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǎǘƻǊȅ ōŜƘƛƴŘ DƻƭŘƛƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ .ŜŀǊǎΚ 
!ƴŘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ IǳƳǇǘȅ 5ǳƳǇǘȅΚ  5ƛŘ ƘŜ ŜǾŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŦŀƭƭΚ 

²ŀǎ aƛǎǎ aǳũŜǧ ǊŜŀƭƭȅ ǎŎŀǊŜŘ ƻŦ ǎǇƛŘŜǊǎΚ 
!ƴŘ Ƨǳǎǘ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ .ƛƭƭȅ Dƻŀǘǎ DǊǳũΚ 

 
²ŜƭƭΣ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōƻƻƪ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊ ǎƛȄ ƳǳǎƛŎŀƭ - 

ćPORRIDGEĈ 

CƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘ ƴƻǘŜ ōȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ƭƛǾŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ ! 

ƎǊŜŀǘ ƴƛƎƘǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ ǝƴȅ ǘƻǘǎ ǘƻ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΦ 

²I9bΥ ²95b9{5!¸ нл¢I !b5 ¢I¦w{5!¸ нм{¢ W¦b9Φ  тΦолtaΦ 

²I9w9Υ Chw9{¢ IL[[ /h[[9D9 ¢I9!¢w9Σ a!Ihb9¸{ wh!5Σ Chw9{¢ IL[[Φ 

Ih²Υ .hhY ¢L/Y9¢{ ¢Iwh¦DI Ψ¢w¸ .hhYLbDΩΦ Wǳǎǘ ǘȅǇŜ ƛƴ tƻǊǊƛŘƎŜ ƻǊ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ 

ϝϝϝϝϝ9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ǎƻ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  



ΨthwwL5D9Ω - нлму ¢9at[9¢hb a¦{L/![ twh5¦/¢Lhb  

 

ό! ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜ ǘŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǎǘƻǊȅ ōŜƘƛƴŘ DƻƭŘƛƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōŜŀǊǎΗύ 

¢ǿƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴƛƎƘǘǎ ƻŦ ƭƛǾŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  

²I9bΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нлǘƘ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нмǎǘ WǳƴŜ 

²I9w9Υ CƻǊŜǎǘ Iƛƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ aŀƘƻƴŜȅǎ wƻŀŘ CƻǊŜǎǘ Iƛƭƭ ŀǘ тΦолǇƳ  

¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴ ǎŀƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢Ǌȅ .ƻƻƪƛƴƎΦ  

Wǳǎǘ ǘȅǇŜ ƛƴ tƻǊǊƛŘƎŜ ƻǊ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

aǊǎ tŀƳŜƭŀ ²ƻƻŘτtŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

TEMPLETON CADBURY CHOCOLATE FUNDRAISER 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ /ŀŘōǳǊȅ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 5ǊƛǾŜΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ ǎŜƭƭ ŦƻǊ ϷмΦлл ŜŀŎƘΦ hǳǊ ǇǊƻŬǘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴ-

ƎƻƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

 

9ȄǘǊŀ ōƻȄŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ōƻȄΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

aǊǎ tŀƳ wŀƛƴŜǎτ.ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ 



Author Visits  
Lƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΣ ǿŜ ƭƻǾŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴǊŜΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻǊ ǎŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ƳƻǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ ōƻƻƪ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƭƻǎǘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǳǊ 

[ƛōǊŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŬǾŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ 

Lee Fox 
Prep ð Term 3 

[ŜŜ CƻȄΩǎ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ōƻƻƪǎ Ψ9ƭƭŀ 

YŀȊƻƻ ǿƛƭƭ ƴƻǘ .ǊǳǎƘ ƘŜǊ IŀƛǊΩ 

ŀƴŘ ΨWŀǎǇŜǊ aŎCƭŜŀ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 9ŀǘ 

Ƙƛǎ ¢ŜŀΩ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜƭŀǘŀōƭŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ 

ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜŀŘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

Sally Rippin 
Grade 1 ð Term 2 

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎŀƴ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ {ŀƭƭȅ 

wƛǇǇƛƴΩǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎŜǊƛŜǎ 

Ψ.ƛƭƭƛŜ .Φ .ǊƻǿƴΩ ƻǊ ΨIŜȅ WŀŎƪΩΦ 

IŜǊ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎŜǊƛŜǎ Ψtƻƭƭȅ ŀƴŘ 

.ǳǎǘŜǊΩ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƴŜǿ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΦ  

 

Corinne Fenton 
Grade 2 ð Term 4 

!ƴȅōƻŘȅ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ ǿƻǳƭŘ 
ƭƻǾŜ /ƻǊƛƴƴŜΩǎ ǘǿƻ ƛŎƻƴƛŎ ōƻƻƪǎ 
Ψ[ƛǧƭŜ 5ƻƎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
²ƛǎƘΩ ŀƴŘ ΨhƴŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΩΦ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǎŜ 
ǘǿƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aȅŜǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛƴŘƻǿǎ ƛƴ нлмр ŀƴŘ 
нлмсΦ 

 

Sussanah McFarlane 
Grade 3 ð Term 3 

hǳǊ DǊŀŘŜ ¢ƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ 

ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀǳǘƘƻǊΣ 

{ǳǎŀƴƴŀƘ aŎCŀǊƭŀƴŜΦ {ƘŜ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ǎŜǊƛŜǎ Ψ9WмнΩ ŀƴŘ Ψ½ŀŎ tƻǿŜǊΩΣ ŀƴŘ όǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ǇǎŜǳŘƻƴȅƳ aŀŎ tŀǊƪǎύ ǎƘŜ ŀƭǎƻ Ŏƻ-ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ 

Ψ.ƻȅ Ǿǎ .ŜŀǎǘΩΦ 

Morris Gleitzman 
Grade 4, 5 & 6 ð Term 3 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ aƻǊǊƛǎ 
DƭŜƛǘȊƳŀƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ aƻǊǊƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ [ŀǳǊŜŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ 
ƘƻƴƻǳǊΦ aƻǊǊƛǎ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ōƻƻƪǎΣ Ƙƛǎ ōƻƻƪǎ 
ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ LΩƳ ǎǳǊŜ Ƴŀƴȅ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƎǊŜǿ ǳǇ ǊŜŀŘƛƴƎ Ƙƛǎ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ƻǳǊ 
ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 

Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǎǳŎƘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǘ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅΗ  

https://www.google.com.au/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj124aSiZ3bAhXGFpQKHbNMCWwQjRx6BAgBEAU&url=https://languageed2sallyrippin.wordpress.com/2016/03/&psig=AOvVaw3dTiFf5E4XTC0oVHBG3H1M&ust=1527207417860399
https://www.google.com.au/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiOgKPFiZ3bAhUMzLwKHQxjDP8QjRx6BAgBEAU&url=https://corinnefenton.com/whats-happening-in-my-writing-life/little-dog-and-the-christmas-wish-myer-windows-ballarat-and-collins-ballarat&
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