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!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛŀ /ǊŜǎǘŘŀƭŜ wƻŀŘΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƻōŜȅ ŀƭƭ ǊƻŀŘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎΣ ƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ Ŧŀƭƭ ƻƴ ŘŜŀŦ ŜŀǊǎΣ ƘŜƴŎŜ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YƴƻȄ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ /ǊŜǎǘŘŀƭŜ 

wƻŀŘΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǾŀŎŀǝƻƴ ƛƴ Wǳƭȅ ǘƘŜ YƴƻȄ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎƛƎƴǎ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΥ 

ŀΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 5ǊƻǇ hũ ½ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ .ƛǊŎƘŬŜƭŘ /ǊŜǎŎŜƴǘΦ  

ōΦ wŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŀȅ ǘƻ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

 

Pride in Performance 

5!¢9{ ¢h w9a9a.9wΥ 
 

¢9wa н 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ aŀȅ   t99t IƻǊǎŜ wƛŘƛƴƎ 

CǊƛŘŀȅ нсǘƘ aŀȅ    ²ƛƴǘŜǊ {ǇƻǊǘǎτ5ŀȅ н 

aƻƴŘŀȅ рǘƘ WǳƴŜ    ¸Ǌ оw ϧ о² aǳǎŜǳƳ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ тǘƘ WǳƴŜ   ¸Ǌ с LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ aǳǎŜǳƳ 

CǊƛŘŀȅ фǘƘ WǳƴŜ    ¸Ǌ оC ϧ оt aǳǎŜǳƳ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ 

      ¸Ǌ о ϧ п IƻƻǇ ¢ƛƳŜ 

aƻƴŘŀȅ мнǘƘ WǳƴŜ   vǳŜŜƴΩǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅ моǘƘ WǳƴŜ   L/!{ ²ǊƛǝƴƎ 

      ¸Ǌ р aŜƭōƻǳǊƴŜ aǳǎŜǳƳ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ WǳƴŜ   tŀǊŜƴǘκ¢ŜŀŎƘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нмǎǘ WǳƴŜ   tŀǊŜƴǘκ¢ŜŀŎƘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

CǊƛŘŀȅ ноǊŘ WǳƴŜ    .ƭǳŜ 5ŀȅτCǊŜŜ 5ǊŜǎǎ 5ŀȅ 

aƻƴŘŀȅ нсǘƘ WǳƴŜ    ¸Ǌ с aǳǎƛŎŀƭ 5ǊŜǎǎ wŜƘŜŀǊǎŀƭ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нтǘƘ WǳƴŜ    ¸Ǌ м LƴŎǳǊǎƛƻƴτaƛŎƘŀŜƭ {ŀƭƳƻƴ !ǳǘƘƻǊ ϧ LƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ 

      ¸Ǌ р LƴŎǳǊǎƛƻƴτaƛŎƘŀŜƭ {ŀƭƳƻƴ !ǳǘƘƻǊ ϧ LƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нуǘƘ WǳƴŜ   ¸Ǌ с aǳǎƛŎŀƭ ŀǘ CƻǊŜǎǘ Iƛƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нфǘƘ WǳƴŜ   ¸Ǌ с aǳǎƛŎŀƭ ŀǘ CƻǊŜǎǘ Iƛƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

CǊƛŘŀȅ олǘƘ WǳƴŜ    [ŀǎǘ 5ŀȅ ¢ŜǊƳ нτCƛƴƛǎƘ нΦолǇƳ 
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¢ƘŜ YƴƻȄ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ .ƛ-[ŀǿ hŶŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  LŦ ǿŜ ŀƭƭ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ŀ 

ǎŀŦŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

!ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛƴŜǎΣ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘƛǎǘŀǎǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƴƻǘŜǎ ǇƭŀŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ǿƛƴŘǎŎǊŜŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

L ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎƎǳǎǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  L ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇΦ  ²ƘŜƴ ŀŘǳƭǘǎ ƳƻŘŜƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǊǳŘŜ ŀƴŘ 

ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎΣ ǿƘŀǘ ŎƘŀƴŎŜ Řƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƭƛǾŜǎΚ 

 

aw{ a9w.!/I 

!ǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ aǊǎ !ƴƛǧŀ aŜǊōŀŎƘ ƛǎ ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊǘȅ-ƻƴŜ 

ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴΦ  !ƴƛǧŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŬǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 

ŀƴŘ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 

L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊ !ƴƛǧŀΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ǎƻ ŘŜŀǊƭȅ 

ōǳǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ 

άƎǊŜȅ ƴƻƳŀŘέ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ wƻōŜǊǘ ŀǎ ǎƘŜ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴΤ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ L ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ 

ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 

 

ht9b bLDI¢ !¢ ¢9at[9¢hb 

L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ƻǳǊ hǇŜƴ bƛƎƘǘ ƻŦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ 

ƅƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŘƻΦ  ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǎǘŀƭƭ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ƘŜŀǊǘŜƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ L-ǇŀŘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŀǊŘ ŎƻǾŜǊ 

ōƻƻƪǎΦ 

 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  9ǾŜǊȅ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ 

 

IŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǿŜŜƪŜƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  bƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ƻƴ ƻǳǊ tǳǇƛƭ CǊŜŜ 5ŀȅΣ ŀǇŀǊǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ мп ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /ŀƳǇ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 

[Ŝǎ .ƻŀƎτtǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 

 

 

 

 



 

!ǎƘŜǊ aΦ tDτŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƭƭŀƎŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘŜŘŘȅ ōŜŀǊΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊǘΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ !ǎƘŜǊΦ 

LǎŀōŜƭƭŜ !Σ t{τŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪŜǊ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΦ  ¸ƻǳǊ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ōŜŀǳǝŦǳƭΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ LǎŀōŜƭƭŜΦ 

!ǊŎƘŜǊ [Σ t!τŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΣ ōȅ ǎǇƻƛƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ōƛǊǘƘŘŀȅΦ 

wȅŀƴ ²Σ t½τŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜũƻǊǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎǿƻǊƪΦ  YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΦ 

5ŀƴƛŜƭ ²Σ t½τŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜũƻǊǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎǿƻǊƪΦ  YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΦ 

!ƭŜŎƛŀ CΣ tDτŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜũƻǊǘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎΦ  ¸ƻǳǊ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ  YŜŜǇ ǳǇ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΣ !ƭŜŎƛŀΦ 

WƻȅŎŜ CΣ t!τŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎΦ   

¢ŀƳŀǊŀ /Σ t{τŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀǎƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 

ά{Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢Ŝƭƭέ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ǎǘŀǊΣ ¢ŀƳŀǊŀΗ 

¢ǊŀǾƛǎ [Σ t½τŦƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘΦ  

YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ¢ǊŀǾƛǎΗ 

!ƭŜȄ {Σ tCτŦƻǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƘŜǊ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  ²Ƙŀǘ ŀ tǊŜǇ C ǎǘŀǊΗ 

!ƪǎƘƛƪŀ {Σ мbτŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ά{Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢Ŝƭƭέ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ tƻǿŜǊ tƻƛƴǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  ¢ŜǊǊƛŬŎ ǿƻǊƪΣ !ƪǎƘƛƪŀΗ 

!ǊŎƘŀƴŀ YΣ tCτŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǎƛǩƴƎ ƴƛŎŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ƘŜǊ ƘŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  YŜŜǇ ƛǘ ǳǇΗ 

¢ȅǊŜƭƭ WΣ м.τŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  YŜŜǇ ƛǘ ǳǇ ¢ȅǊŜƭƭΦ 

!ƭŜȄ [Σ мIτŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǿƻǊŘǎ ȅƻǳ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .ƻƎƎƭŜ ƭŜǧŜǊǎΗ 

WŀƴŜ ½Σ мDτŦƻǊ ƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢Ŝƭƭ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ¸ƻǳ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜũƻǊǘΣ WŀƴŜΗ 

IŀǎƘǿƛƴǘƘ tΣ м.τŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘŜǊǊƛŬŎ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ ŘƛŘ ŀǘ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ CŀǊƳΗ  Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΗ 

bŀŀǾƛȅŀ tΣ мIτŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜũƻǊǘ ȅƻǳ ƻǳǘ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǘ aŀǘƘǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ 

ǇŜǊǎƛǎǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

5ŀǾƛŘ 5Σ мbτŦƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ƧƻōΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 5ŀǾƛŘΗ 

bŜǊƻƭƛ 5Σ мDτŦƻǊ ƘŜǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ ƻǳǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ CŀǊƳΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ 

bŜǊƻƭƛΗ 

[ƛƭŀ ²Σ нaτŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜΣ ǿƘƻ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ƘŜǊ ōŜǎǘ ƛƴ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŘƻŜǎΦ  YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΗ 

IŀǊǊȅ [Σ н²τŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƭƭ тл ǇƘƻƴƻƎǊŀƳǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ н² {ǳǇŜǊǎǘŀǊΗ 

!ŘŜƭŜ ¢Σ н/τŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƛǎǘŜƴŜǊ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƻǊƪŜǊΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ !ŘŜƭŜΗ 

{ǳƭƭȅ [Σ н²τŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴ ƻƴ 

ǝƳŜΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ н² {ǳǇŜǊǎǘŀǊΗ 

¢ƛŀ .Σ н[τŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢Ŝƭƭ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƴŀƴŀΩǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ  ¸ƻǳ ƳŀŘŜ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀǊ ǾƻƛŎŜΦ  CŀƴǘŀǎǝŎ ŜũƻǊǘΣ ¢ƛŀΗ 



 

[ǳƪŜ aΣ нaτŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΦ  ¸ƻǳǊ ōƻƻƪǿƻǊƪ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΗ  YŜŜǇ ƛǘ ǳǇΗ 

!ƴƛǎƘŀ WΣ н/τŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪŜǊ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ  !ƴƛǎƘŀΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦΗ 

DǊŀŘŜ оCτŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ b!t[!b ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  ¸ƻǳ ƪŜǇǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ȅƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜǾŜǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǳǎ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘΦ 

DǊŀŘŜ оtτŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ b!t[!b ǿŜŜƪΦ  ¸ƻǳ ǿŜǊŜ ŎŀƭƳΣ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ  ²Ŝ 

ŎƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

DǊŀŘŜ оwτŎƭŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΗ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ b!t[!b ǿŜŜƪΦ  ¸ƻǳ ǿŜǊŜ ŎŀƭƳΣ Ŏƻƻƭ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ  ²Ŝ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

DǊŀŘŜ о²τŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ b!t[!b ǘŜǎǘǎΦ  ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎΦ  ²Ŝ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ о ²ǳōōƭŜǎΗ 

Wŀƛ hΣ оCτŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Ƙƛǎ b!t[!b ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  ¸ƻǳ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŜǾŜǊȅ ǘŀǎƪ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎΦ  DǊŜŀǘ ǿƻǊƪΣ WŀƛΦ 

WŀƪŜ ¢Σ оwτŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ƘŜƭǇ ǘƻ aǊǎ tŀǇƻΦ  WŀƪŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ƭŀǇǘƻǇ ŀǧŜƴŘŀƴǘΦ  WŀƪŜ ƛǎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƭƭ ƭŀǇǘƻǇǎΦ  WŀƪŜ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƭŀǇǘƻǇǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎΣ 

ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎǊŀŘŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ WŀƪŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ L/¢ ǘŜŎƘǎǇŜǊǘΦ 

!ȅŀƴ .Σ оtτŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǘŀǎƪǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǎƳƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ōŜǎǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƛƴ оtΗ 

Yŀȅƭŀ 9Σ пDτŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘŜǊǊƛŬŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ²ǊƛǘŜ ǘƻ wŜŀŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇƻǘ ǘƘŜ 

ǇƘƻƴƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ YŀȅƭŀΗ 

aŀŘŘȅ tΣ п!τŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ п!Φ  ¸ƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ōǊƛƎƘǘ ǎƳƛƭŜ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ŦŀŎŜΦ  YŜŜǇ ƛǘ ǳǇΗ 

5ŀǾƛŘ [Σ п[τŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊŀŘŜΦ  ¸ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƳŀƴƴŜǊǎ ŀǊŜ 

ŜȄŜƳǇƭŀǊȅΗ 

!ǎǝƴ IΣ п5τŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ŀ ǎǳǇŜǊ-ŘǳǇŜǊ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

Cƭȅƴƴ ±Σ пDτŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛŬŎ ŜũƻǊǘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ ƘƻƳŜǿƻǊƪΦ  ¸ƻǳǊ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ǿŀǎ ƴŜŀǘ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  YŜŜǇ ƛǘ ǳǇΣ CƭȅƴƴΗ 

!Ǌƛŀƴŀ YΣ п[τŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎǳōƳƛǩƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ 

ȅƻǳ ǎƘƻǿ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜΗ  

±ƛǾƛŜƴƴŜ ²Σ р{τŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ŀƭƭ ǿŜŜƪ  ŘǳǊƛƴƎ b!t[!bΦ  ¸ƻǳǊ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀƭƭ ǘŀǎƪǎΣ ƛǎ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

Iƻƭƭȅ t-/Σ рaτŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƳŜƳōŜǊΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƻũŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  YŜŜǇ ƛǘ ǳǇΣ IƻƭƭȅΗ 

DǊŀŘŜ рCτŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ b!t[!b ǘŜǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ƎǳȅǎΗ  LΩƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 

DǊŀŘŜ рYτŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳǊ b!t[!b ǘŜǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

ȅƻǳ ŀƭƭΗ 

aŀŘƛǎƻƴ WΣ сbτŦƻǊ ŀ ǿŜƭƭ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜƛƎƘǘ ǎŎŜƴŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ DǊŀŘŜ с ƳǳǎƛŎŀƭ ά¢ƘŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ 

{ǳǇŜǊǎǘŀƴΦέ  L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 

¢ƻƴƎŦŜƛ [Σ с²τŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘŜƴ ōƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǎƘƻǿǎ ƎǊŜŀǘ ƳƻŘŜǎǘȅ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 



 
 
 

¢9at[9¢hb twLa!w¸ {/Ihh[ a¦{L/![ нлмт 
 

¸ƻǳ ǿƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ 
Ψ¢ƘŜ !ƳŀȊƛƴƎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ {ǳǇŜǊǎǘŀƴΩΦ 

 

¢L/Y9¢{ hb {![9 bh²Η 
 

CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нм ȅŜŀǊǎΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǾƛŜǿ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ 
ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ǎƛȄ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ƴƻƴŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ǝƴȅ ǘƻǘǎ ǘƻ 

ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΦ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƳǳǎƛŎŀƭΣ 
 Ψ¢ƘŜ !ƳŀȊƛƴƎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ {ǳǇŜǊǎǘŀƴΩ  

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘƻƳŜΦ 
 

hǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нуǘƘ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нфǘƘ WǳƴŜΣ όǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳ ǘǿƻύ ŀǘ 
 тΦолǇƳ ŀǘ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ Iƛƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ 

 aŀƘƻƴŜȅǎ wƻŀŘΣ CƻǊŜǎǘ IƛƭƭΦ 
 

¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ƴƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢Ǌȅ .ƻƻƪƛƴƎΦ  
Dƻ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƛƴ 
 {ǳǇŜǊǎǘŀƴ ƻǊ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴΦ 

 ̧ƻǳ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ōƻƻƪƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿΦ 
 

¢ƛŎƪŜǘǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎƻ ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘΦ  
 

 



 

Ψ5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ΨCƻƻǎōŀƭƭΩ ǘŀōƭŜ ǳǎƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦΩ 

¢Ƙŀƴƪ-ȅƻǳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŜƭŜǾŜƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ōŜƘƛƴŘ ŀ Ŧƻƻǎōŀƭƭ ǘŀōƭŜΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ !Ǌǘ ǊƻƻƳ ƻƴ hǇŜƴ bƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƎŜǩƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ƛƴ ŦǳƴΦ  !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ 

ŀƴŘ ŬƊȅ ǇŜƻǇƭŜ ǾƻǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŜƴǘǊȅΦ  

¢ƘŜ ǾƻǘŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜΦ  

aǊǎ W WŜƭƭŜȅτ!Ǌǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

 

           

{ǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ 9Ƴƛƭȅ о² ς 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƻƴǎΗ 

 

 

¢9/Ibh[hD¸ /I![[9bD9 нлмт 

CƛǊǎǘ tƭŀŎŜ 
  

{ŜŎƻƴŘ tƭŀŎŜ ¢ƘƛǊŘ tƭŀŎŜ 

WŜǎǎƛŎŀ рaΣ !ƴƴŀōŜƭƭŜ н/ 
ŀƴŘ bƛŘŀƴ .Φ 

¢ƘŜ ƛƴƎŜƴƛƻǳǎ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ƻƭŘ ǿƻƻŘŜƴ 
ǇŀƭŜǧŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƭŜǾŜǊΦ 
  

{ŀǾŜŜƴŀ .Φ н² 
 ±ƻǘŜǊǎ ƭƻǾŜŘ ƘŜǊ ƛƴǾŜƴǝǾŜ ǎŎƻǊŜπ
ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻȄΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΦ 
  

aŜƎŀƴ м. ŀƴŘ 9ƳƳŀ Y п[Φ 
/ƭŜǾŜǊƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ōŀƭƭ ŀƴŘ ǳǎŜ 
ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ōŀƭƭ ŜǎŎŀǇƛƴƎΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ǘƻ 

WŀŘŜƭȅƴ п!Σ ½ƻŜ мDΣ !ǊƧǳƴ 

tDΣ [ǳƪŜ оw Σ 9ƳƳŜǊǎƻƴ 

п[Σ !ƭŜȄ мI ŀƴŘ !ǎƘ оt 

ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ  

¸ƻǳǊ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ 

ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜǿ 

ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ƴŜȄǘ 

ȅŜŀǊΦ 



 
tǊŜƳƛŜǊǎΩ wŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ¦ǇŘŀǘŜ 

 
¢ƘŜ tǊŜƳƛŜǊǎΩ wŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ снл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ŀƴŘ ŀ ǿƘƻǇǇƛƴƎ уу ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻƻƪǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭΦ   

 

 
 
 
[ƻƎƎƛƴƎ LƴΥ !ƭƭ {¢¦59b¢{ {Ih¦[5 bh² I!±9 ¢I9Lw ¦{9wb!a9 !b5 t!{{²hw5Φ LC 
¸h¦ !w9 ¦b{¦w9 !.h¦¢ Ih² ¢h [hD hb {99 .9[h²Σ hw {99 aw{Φ 95²!w5{Η 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳκǇǊŎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǊŜŀŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ   
 
¦ǎŜǊ ƴŀƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ рмфс όǎŎƘƻƻƭ ƴƻΦύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴΦ 
 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ WƻƘƴ {ƳƛǘƘ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ с ǿƛǘƘ aǊǎ bƛŎƘƻƭŀǎΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊƴŀƳŜΥ рмфсƧƻƘƴǎсb 
 

¢ƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜƳǇƭŜǘƻƴм όƴƻ ǎǇŀŎŜǎύ 

 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊŜǇ ƭƻƎƛƴ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  CƻǊ tǊŜǇ ƻƴƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎ tw9tD 
όŀƭƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƭŜǧŜǊǎύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƭƻƎƛƴ ŦƻǊ {ŀǊŀƘ ²ƛƭǎƻƴ ƛƴ tǊŜǇ ǿƛǘƘ aƛǎǎ DƻǾƛŎ ǿƻǳƭŘ ōŜΥ  

рмфсǎŀǊŀƘǿtw9tD 

 

¢ƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ǘŜƳǇƭŜǘƻƴм όƴƻ ǎǇŀŎŜǎύ 

 
/ƻƳǇƭŜǝƻƴ 5ŀǘŜΥ 
CƻǊ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴΣ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊΩǎ wŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ CǊƛŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ муǘƘΦ  .ȅ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜΥ 

 
¶ wŜŀŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭ 
¶ 9ƴǘŜǊŜŘ ŀƭƭ ōƻƻƪǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ tw/ ǿŜōǎƛǘŜ 
¶ tǊƛƴǘŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ƛǘ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊŜƴǘ 
¶ wŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ƭƛǎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ !ǳƎǳǎǘ муǘƘΦ 
 

Y99t ¦t ¢I9 Dw9!¢ ²hwY 9±9w¸hb9Η 

Year level Number of books Number from the Challenge book list 

Prep ï Year 2 30 books 20 or more 

Year 3 ï Year 6 15 books 10 or more 

http://www.education.vic.gov.au/prc


 

L/!{ ²wL¢LbDτнлмт 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ DǊŀŘŜǎ о-с ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ICAS ²ǊƛǝƴƎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ aƻƴŘŀȅΣ мн 
WǳƴŜ ς CǊƛŘŀȅΣ мс WǳƴŜ нлмтΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏƻǎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ !ǎ ά²ǊƛǝƴƎέ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ƳŀǊƪŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǿǊƛǝƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǎ ƻƴŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 
 
aǊǎ !ƴŘǊŜŀ 9ŘǿŀǊŘǎ 
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hƴ CǊƛŘŀȅ WǳƴŜ ноǊŘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ά.ƭǳŜ 5ŀȅΦέ ¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŘǊŜǎǎ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ Ǉŀȅ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ƳƳŀƴǳŜƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘǎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ǘΦ WǳŘŜ ƛƴ 
¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ 9ƳƳŀƴǳŜƭ ƛǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ ²Ƙȅ ōƭǳŜΚ ²Ŝ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ŎƻƭƻǳǊ ǿƻǊƴ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ǘΦ WǳŘŜΦ 
 
aǊǎ !ƴŘǊŜŀ 9ŘǿŀǊŘǎ 

 


